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PRESENTACION

En marzo de 1997, el Area Social de la Oficina Regional para
Mesoamérica de la Union Mundial para la Naturaleza (ORMA-UICN)
y el Centro para el Progreso Humano de la Fundacién Arias para la
Paz y el Progreso Humano, emprendimos un proyecto “acariciado”
durante meses por la Cooperacion Holandesa en Centroamérica: unir
los esfuerzos de las dreas de género y medio ambiente, mediante un
proceso de asistencia técnica que facilitara y apoyara a
organizaciones e iniciativas de desarrollo rural en toda la regidn, la
incorporacion de la perspectiva de equidad de género en su quehacer.

La iniciativa planteaba un reto importante: no dar a los proyectos
solo apoyos conceptuales sobre lo que sighifica género, sino brindarles
herramientas e instrumentos que les permitieran incorporar la
perspectiva de equidad de género, en su prdctica cotidiana, a fin de
que puedan alcanzar la equidad en la participacion de mujeres y
hombres en la toma de decisiones y el acceso a los servicios, bienes
y recursos que proveen.

Es por ello que, presentar hoy esta serie metodoldgica, constitu-
ye para nosotras una gran - y doble - satisfaccién. En primer lugar,
a través de los afios, hemos podido constatar que a pesar de que
muchos proyectos en el campo, demuestran una actitud positiva hacia
la incorporacién de un enfoque de equidad de género, estos no
encuentran las metodologias prdcticas necesarias para hacerlo. A
través de esta serie Hacia la Equidad, tratamos de ofrecer algunas
sugerencias y recomendaciones en esta linea, mediante documentos
que tratan de abarcar las diferentes etapas del ciclo de un proyecto.

En segundo lugar, los documentos que conforman esta serie
han sido elaborados y validados por un sinndmero de técnicas y
técnicos de los proyectos que estdn en el campo. Sus aportes
enriquecieron de manera invaluable estos modulos. A todas(os) les
damos nuestro mds grande agradecimiento.

En algunos casos, las propuestas originales fueron elaboradas
por una persona o grupo de personas en cada pais, y luego fueron
consultadas y validadas de manera amplia con diferentes sectores
en cinco paises de la regién centroamericana: Costa Rica, Nicaragua,
Guatemala, El Salvador y Honduras. Este es el caso de los médulos
sobre: Elaboracién de propuestas, Diagnésticos participativos,
Planificacidn, Monitoreo y evaluacién, Participacion y empoderamiento
y Sistematizacion.




MODULO 1

MODULO 2

MODULO 3

MODULO 4

MODULO 5

MODULO 6

MODULO 7

MODULO 8

MODULO 9

Los otros documentos de esta serie, son producto de un proceso de
investigacion participativa que dié origen a las propuestas. Este es
el caso de los modulos sobre Indicadores y el de Gestiony gerencia
equitativos.

LO QUE COMIENZA BIEN TERMINA MEJOR:
Elaboracion de propuestas con enfoque de género.

QUIEN BUSCA... ENCUENTRA:
Elaborando diagndsticos participativos con enfoque de género.

SI LO ORGANIZAMOS LO LOGRAMOS:
Planificacion de proyectos desde la equidad.

TOMANDOLE EL PULSO AL GENERO:
Sistemas de monitoreo y evaluacion sensibles a género.

LA UNION HACE EL PODER:
Procesos de participacion y empoderamiento.

OJOS QUE VEN... CORAZONES QUE SIENTEN:
Indicadores de equidad.

CANDIL DE LA CALLE... LUZ EN LA CASA:
Hacia una gestion y gerencia con equidad.

COMPARTIENDO SECRETOS:
Sistematizando desde la equidad.

DEVELANDO EL GENERO:
Elementos conceptuales bdsicos para entender la equidad.

La situacion ideal para la aplicacion de estos médulos, es al
inicio de un proceso o iniciativa de trabajo. Sin embargo, los y las
responsables de los proyectos en ejecucion, tfambién podradn
utilizarlos en el momento de desarrollo en que se encuentren,
procurando introducir modificaciones en los procesos ya iniciados.

Esperamos que esta serie de modulos, sea de utilidad para todas
aquellas personas que trabajan en proyectos de desarrollo rural y
que, como nosotras, aspiran a hacer de la equidad un compromiso de
vida para la construccion de una hueva sociedad.

M.Sc. Lorena Aguilar Lic. Ana Elena Badilla
Bch. Guiselle Rodr guez M.Sc. Lara Blanco
Uni n Mundial para la Naturaleza Fundacin Arias



FINALIDAD DEL MODULO

I
El proceso
II
Los conceptos

III
Las claves

v

La propuesta

v
El método

Presentar el proceso por
medio del cual se construyd
la presente propuesta de
indicadores de equidad de
género.

Definiciones bdsicas a
considerar en la construccion
de indicadores de equidad de
género.

Sugerencias a los proyectos
sobre actividades que
promueven cambios personales
dentro de un proceso de
construccion de la equidad
intergenérica.

Presentacion del conjunto de
indicadores de equidad de
género en nueve dimensiones
que incluye trabajo, recursos,
educacion-capacitacion,
salud, relaciones sociales,
crecimiento individual y
calidad de vida y
organizacion/proyecto.

Describe los pasos
metodolégicos para construir
los indicadores de equidad de
género.







INTRODUCCION

La sistematizacion cualitativa y cuantitativa de la equidad de
género es vital para garantizar el impacto de los proyectos y su
contribucién al avance en términos de igualdad y desarrollo humano
en el nivel local, nacional y regional.

Por lo tanto, es de fundamental importancia construiry utilizar
indicadores que no sélo muestren las desigualdades de género, sino
que ademds se adecuen a la realidad de las comunidades en las que
se desarrollan los proyectos, ubicadas en el contexto social,
econdmico, cultural y politico de los paises y de la regidn.

El reto consiste en dar énfasis a las variables cualitativas que
permiten el desarrollo de los procesos que aqui se quieren “medir” o
"sistematizar"”.

Vale entonces que nos preguntemos:

® (Cémo se puede recuperar, para su registro y estimacion, los
aspectos cualitativos de las relaciones entre los géneros?

® <Como se puede valorar el cuido, la solidaridad y la ternura?

® (Como se puede aprehender la ideologia de género o la autonomia
del cuerpo?

® (Cbmo se puede recoger informacién y construir indicadores
sobre asuntos tan complejos y delicados como violencia sexual
o integridad corporal?

® <(Cémo se puede ver el género en forma articulada con el
quehacer de la diversidad de proyectos de desarrollo rural?

Desde esta perspectiva, la blsqueda de equidad entre los géne-
ros no se puede concebir como un proceso lineal, se frata de un
proceso complejo en donde es posible encontrar contradicciones,
refrocesos y avances.

De esta manera, se dio cauce a un rio de ideas y propuestas
innovadoras de las y los participantes en los talleres que se realizaron
en Guatemala, Honduras, El Salvador, Nicaragua y Costa Rica.

La diversidad y la riqueza de los aportes fueron la base para la
sistematizaciony, finalmente, la construccion de este conjunto de
indicadores de equidad de género que hoy presentamos.




En el Capitulo I, se explica el proceso que se siguié para la
construccion de los indicadores de equidad de género: el inicio del
proceso; los objetivos; las premisas; el disefio metodoldgico.

En el Capftulo IT, se encuentran las definiciones de los conceptos
que son importantes para comprender: ¢qué son los indicadores?
¢cudl es su importancia? ¢como se construye buenos indicadores?
¢qué son los indicadores de equidad de género? También se incluye
la especificacién de los diferentes tipos de indicadores; del uso de
los indicadores de equidad de género y de las variables involucradas
en el proceso de construccién de los mismos.

En el Capitulo III, se presenta un conjunto de “situaciones
claves” o "detonantes” expresadas por los y las participantes en los
talleres, las cuales han sido transformadas en sugerencias y acciones
que las iniciativas de desarrollo rural pueden llevar a cabo al interno
de su quehacer, para avanzar hacia la equidad entre los géneros.
Estas sugerencias y acciones se encuentran clasificadas segun las
siguientes categorias: 1. Participacion en el trabajo con diferentes
organizaciones; 2. La oportunidad de educacién; 3. Capacitaciones
especificas; 4. Modelos diferentes de figuras de autoridad; 5.
Participacidon en actividades y roles no tradicionales; 6. Apoyo de la
pareja; 7. Superacién de dificultades y conflictos; 8. Participacidn
en actividades fuera de la casa y la comunidad; 9. Reconocimiento
de logros; 10. Logro de autonomia e independencia.

El Capitulo IV, contiene la propuesta del conjunto de indicadores
de equidad de género, segln las siguientes dimensiones o dreas:
Trabajo; Recursos; Educacidon-Capacitacion; Salud; Relaciones de
Poder; Violencia; Relaciones Sociales; Crecimiento Individual y Calidad
de Vida; Organizacién-Proyecto Mixto.

En el Capitulo V, se indica el método y los pasos a sequir para la
aplicacién de esta propuesta y la construccion definitiva de un
Sistema de Indicadores de Equidad de Género para las Iniciativas
de Desarrollo Rural.

Nuestra ilusion es que, al identificarse con el resultado obtenido,
las personas que participan en las iniciativas de desarrollo rural
centroamericano, hagan suyos estos instrumentos y los utilicen en
los procesos de evaluacion de impacto y de planificacion con enfoque
de equidad de género, en que participen.

Para concluir esta introduccién afirmamos que, en los proyectos
de desarrollo rural, se debe procurar la posibilidad personal y
colectiva de participar en la construccion de nuevas formas de
consciencia social.



Los procesos de construccién de indicadores de equidad de
género que se deriven de esta propuesta pueden y deben proporcionar
oportunidades y elementos para que las mujeres y los hombres, en la
region centroamericana, construyamos nuevas identidades de género.

iLes invitamos a acompafiarnos en esta aventural




Un testimonio en verso

a Siguatepeque

un lugar callado

en el centro

de la tierra hondurefia

fueron llegando

mujeres negras y campesinas
vestidas con aros, pafiuelos y zapatos negros
jovenes hombres

algunos vestidos de rayas y gorras
madres de muchos hijos

unas penosas

otras que traen hijos al mundo
regidores y bibliotecarias

empezamos a sofar

en mujeres y hombres garifunas
defendiendo sus tierras

en relaciones présperas, felices

en compromisos y actitudes positivas

en noche de luna llena

nos dimos cuenta

de que las mujeres hacen bailando

de que los hombres hablan cantando

al ritmo de un pupitre convertido en tambor

eso quiere decir que
las cosas estdn cambiando
hacia la equidad entre mujeres y hombres
porque cuando el rio suena...
piedras frae.

Ana Cecilia Escalante Herrera

Miércoles 10 de junio de 1998
Siguatepeque, Honduras



I
EL PROCESO:
“LA CONSTRUCCION DE LOS
INDICADORES”

El inicio del proceso

Entre los obstdculos para aumentar el impacto en la equidad de

género de los proyectos e iniciativas de desarrollo sostenible,
ejecutadas en zonas rurales de la regidn centroamericana, se
destacan los siguientes (Aguilar, L. y otras, 1997):

No se dispone de técnicas participativas para la aplicacién de
la perspectiva de género: La carencia de técnicas que permitan
la puesta en prdctica del enfoque de género fue sentida y
reiterada en muchas ocasiones como una limitacién importante.

Falta de sistematizacion: La sistematizacion de experiencias
exitosas de las cuales se podria aprender mucho, no es una
prdctica en la regidn. Estas acciones por lo general no forman
parte de la programacion ni de los presupuestos.

Insuficiencia de intercambio de experiencias tanto en el dmbito
nacional como regional: No existen espacios de intercambio que
consoliden los conocimientos y formas de intervencion
acumulados sobre la base de la experiencia de los proyectos.

Necesidad de contar con indicadores que muestren el impacto
en la transformacién de las desigualdades: Los proyectos tienen
necesidad de mostrar cémo participan las mujeres, pero no
emplean indicadores que evidencien la modificacién de las
relaciones de poder y que permitan palpar de qué manera se
insertan esas mujeres en los proyectos.

Por otra parte, indicadores que se han utilizado en la regién no

reflejan en forma suficiente ni adecuada las desigualdades de género.

El proceso exploratorio que da origen a este Mddulo tuvo
el objetivo de construir colectivamente indicadores
cualitativos y cuantitativos para valorar el impacto de las
iniciativas de desarrollo rural en las relaciones de poder
entre las mujeres y los hombres.




Los

objetivos

Las

premisas

La estrategia empleada consistié en la recuperacion de
experiencias concretas de los proyectos de desarrollo rural y de las
personas participantes, en términos de las relaciones de podery de
(in)equidad entre hombres y mujeres, asi como entre mujeresy entre
hombres.

El proceso tuvo un énfasis metodoldgico, ya que se centré enla
construccion de los indicadores.

Se utilizé técnicas participativas, los talleres, complementados
por visitas de campo a los proyectos en todos los paises y por
entrevistas a profundidad con beneficiarias y beneficiarios de éstos.

En todo momento invitamos a vincular nuestras historias
personales y familiares con lo que hacemos y pensamos en nuestros
proyectos y organizaciones, al igual que con nuestras comunidades.

Sofiamos y rastreamos nuestras vidas cotidianas, intentando
despertar la conciencia sobre la desigualdad de género, por medio
de una reflexion acerca de nuestros propios actos, actuaciones y
relaciones sociales.

Lo esencial fue que logramos alzarnos por encima de lo cotidiano,
para recuperar aquellas experiencias que interrumpen lo cotidiano
para convertirnos en mejores humanas y humanos.

® Evaluar el impacto de las iniciativas de desarrollo rural en la
transformacién de las relaciones de desigualdad entre los
géneros en las comunidades donde se ubican.

® Mostrar como participan las mujeres y los hombres; y como se
modifican en el tiempo las relaciones de poder en términos de
género al interior de las organizaciones o los proyectos que
trabajan en el dmbito del desarrollo rural y el uso sostenible
de los recursos.

® Una vision participativa de la construccion del conocimiento:
se trata de una propuesta que tiene como eje central la
construccion colectiva de indicadores de equidad de género,
con la participacién de actrices y actores como: ejecutantes
de los proyectos participantes, personas beneficiarias de los
proyectos, organizaciones con las que se coordina el trabajo en
las comunidades y personas que por su especializacién pueden
dar un aporte importante al tema.



® Una vision de proceso: el desarrollo de los proyectos no es
lineal y mucho menos sus resultados. Se dan avances, retrocesos
y hasta momentos de pardlisis que son parte de la dindmica del
campo de accién de los proyectos y sus impactos. En esta medida
la construccion de los indicadores de equidad de género no esta
exenta de esta consideracion.

® A las relaciones de género subyacen relaciones de poder:
las relaciones de poder estdn conformadas por interconexiones
de dimensiones personales, sociales, culturales, politicas y
economicas. Es por esto importante tomar en cuenta no sélo
estos niveles si no también el contexto social, econémico,
cultural y politico de cada comunidad donde se desarrollan los
proyectos, cada regiény cada pais. En este sentido también se
hace relevante la construccién de indicadores generales que
puedan tener la suficiente flexibilidad para incorporar
caracteristicas especificas de los diferentes contextos.

® Los indicadores deben cubrir aspectos cualitativos: se parte
de que en las relaciones de poder entre los géneros existen
algunas dimensiones que son dificiles o imposibles de medir.
Sin embargo hay procedimientos que permiten sistematizar esas
dimensiones y construir “indicadores cualitativos” o bien
“indicadores sustitutos” que permitan aproximaciones a los
fendmenos que no se pueden medir en forma directa o
conveniente.

El disefio metodoldgico

Partiendo de esos objetivos y esas premisas, se elaboré un
disefio metodoldgico que permitiera construir los indicadores de
equidad de género desde los puntos de vista de participantes,
personas de organizaciones ejecutoras y especialistas en el campo.

Este disefio involucré los siguientes procesos:

1. Talleres de trabajo sobre indicadores en los paises.

2. Visitas de campo a proyectos en cada pais.

3. Andlisis de la informacion y construccion de la pro-
puesta.

4. Validacion de la propuesta de indicadores.



1. Talleres de trabajo sobre indicadores en los
paises

Los talleres consistieron en dindmicas dirigidas a que las
personas de las organizaciones ejecutantes de los proyectos, asi
como especialistas en el campo, pudieran definir "manifestaciones”,
"expresiones”, es decir indicadores, de las relaciones entre los
géneros en sus comunidades. Para ello se partié de la experiencia de
cada persona y ésta fue tomada como criterio fundamental para las
discusiones generadas y la construccidon colectiva de los indicadores.

Hubo dos tipos de talleres: uno preparatorio en Costa Rica y
uno de trabajo en cada pais centroamericano: Guatemala, El Salvador,
Honduras, Nicaragua y Costa Rica.

En el taller preparatorio se reunié a personas especialistas en
los temas de género, masculinidad e indicadores. El objetivo funda-
mental de este taller consistid en la validacion del diseifio metodoldgico
que se aplicaria en los paises, asi como aportar criterios sobre la
propuesta inicial de las dimensiones en torno a las cuales se definirian
los indicadores.

En cada pais centroamericano el taller de trabajo se organizé
en dos grupos, uno que puso énfasis en la construccién de indicadores
relativos a la realidad general de las comunidades; otro que puso
énfasis en la construccion de indicadores relativos a sectores o
grupos especificos de poblacion.

De manera que la propuesta de indicadores de equidad de género
se construyé con base en los resultados de los siguientes talleres:

® Taller en Costa Rica con representantes de comunidades
costarricenses y, especificamente, con un grupo de jovenes.

® Taller en Nicaragua con representantes de comunidades
nicaraglienses y, especificamente, con un grupo de hombres.

® Taller en Honduras con representantes de comunidades
hondurefias y, especificamente, con un grupo de garifunas.

® Taller en El Salvador con representantes de comunidades
salvadoreiias y, especificamente, con un grupo de mujeres.

® Taller en Guatemala con representantes de comunidades
guatemaltecas y, especificamente, con un grupo de indigenas.



Cada taller tuvo una duracion de dos dias y medio, durante los
cuales se desarrollé el trabajo en cuatro momentos:

@ Los detonantes o situaciones claves referidas a sus
experiencias personales, donde los y las participantes
identificaron y agruparon vivencias o situaciones
especificas que hubieran facilitado, en el transcurso de
sus vidas, tomar conciencia o iniciar procesos de cambio
en las relaciones de género. Analizando cada una de las
agrupaciones, se procedid a hacer recomendaciones de
como se podrian incorporar a las organizaciones o
proyectos algunas de estas experiencias para facilitar que
las comunidades tomaran conciencia e iniciaran procesos
de cambio hacia relaciones de equidad entre los géneros.
Para este momento se utilizo la técnicade LAS TARTETAS
(ver Anexo 1).

Los suefios, donde los y las participantes imaginaban a sus

@ comunidades con relaciones de género equitativas y que
fue un paso intermedio para pasar de los detonantes a los
indicadores. Para este momento se utilizo la técnica de
LOS SUENQOS (ver Anexo 2).

Las dimensiones, en torno a las cuales se procedio a la
construccion sistemdtica de indicadores: trabajo; uso,
acceso y control de los recursos; relaciones de poder y
toma de decisiones; violencia; crecimiento individual y
calidad de vida, relaciones sociales *. Para este momento
se utilizo las técnicas de LOS RECORTES (ver Anexo 3),
COMPLETANDO FRASES (ver Anexo 4), y DRAMATI-
ZANDO LA VIDA REAL (ver Anexo 5).

Los pesos, asignados a cada grupo de indicadores
construidos por dimension, los cuales permitieron valorar

@ /a importancia que los y las participantes dan a los
indicadores en cada dimension. Para este momento se
utilizé la técnica de LOS PESQOS (ver Anexo 6).

2. Visitas de campo a proyectos en cada pais

Con las visitas de campo se pretendia incorporar en la
construccion de los indicadores, como complemento a la informacion
recogida en los talleres, una visién mds realista de las condiciones

1 Es importante anotar que se inicié el proceso de construccion de indicadores con base en estas
seis dimensiones, pero como resultado del mismo se derivaron otras dimensiones: Educacion-
capacitacién; Salud; Organizacién-Proyecto Mixto.



de vida y de trabajo de los y las personas que participan en los
proyectos de desarrollo rural. Para recolectar la informacion se
elaboré una guia de entrevista (ver Anexo 7) que deberia ser aplicada
al menos a un hombre y a una mujer en cada comunidad y una guia de
observacion (ver Anexo 7) que deberia ser llenada por la entrevista-
dora o el entrevistador.

En cada pais se realizé al menos una visita de campo a una
comunidad. En Costa Rica se realizo en el proyecto ARADIKES (Aso-
ciacion para el desarrollo del valle Diquis); en Nicaragua en PRODES
(Proyecto de desarrollo Rural) y CEPAD (Programa Pastoral de la
Mujer); en El Salvador con las organizaciones CESTA (Centro
Salvadoreiio de Tecnologia Apropiada y CEPRODE (Centro de
Proteccion contra Desastres); en Honduras con la organizacién
AFOCO (Apoyo a la Foresteria Comunal) y PROCORAC (Proyecto de
Consolidacién de Empresas Campesinas); y finalmente en Guatemala
en el proyecto AKTENAMIT, ARMSA (Asociacién para la Recupe-
raciény el Manejo de la Sanidad Ambiental) y en PROCUCH (Proyecto
de Desarrollo Rural de los Cuchumatanes).

3. Andlisis de la informacion y construccion de la
propuesta

La informacion recolectada a partir de los talleres fue objeto
de un riguroso procesamiento, que se sintetiza a continuacion:

® Se estandarizaron los pesos, dado que el procedimiento de
asignacién de pesos varié de pais en pais.

® Se separaron los indicadores de producto, de las variables de
contexto, de entrada o de proceso.

® Se clasificaron segln las dimensiones definidas y sub-
dimensiones elaboradas una vez analizado el material.

® Se precisaron en el sentido de convertirlos en indicadores
univocos y excluyentes, aunque relacionados entre si.

® Enalgunos casos, se modificé la redaccion para efectos de mayor
claridad y precision.

® Se jerarquizaron los indicadores en orden de prioridad, segin
el resultado de la suma de los pesos asignados en todos los
paises.



Una vez obtenido el resultado de este procedimiento se pasoé a
establecer rangos de avance de los indicadores, de modo que se
pueda evaluar el avance sostenido hacia la equidad de género en
cada dimension en tres momentos de medicion diferentes: el indica-
dor inicial, el indicador intermedio y el indicador final.

4. Validacion de la propuesta de indicadores

La validacién de la propuesta de indicadores de equidad de
género es el Ultimo paso. Esta validacion se hace en cada pais esta-
bleciendo un sistema especifico de pesos y aplicando el conjunto de
indicadores, segun el procedimiento recomendado.

De esta forma exponemos el proceso seguido en la construccion
del conjunto de indicadores de equidad de género para ser aplicados
en iniciativas de desarrollo rural, con el propésito de demostrar su
relevancia ?y validez 3; asi como para que sirva de orientacién metodo-
I6gica para otros procesos similares en los que se quiera reproducir
la experiencia.

2 ____ Estarelevancia tiene dos vertientes de considerable o igual importancia: una hace referencia
al contenido y otra a la representatividad. En relacién con el contenido, los indicadores utilizados
han de referirse a aspectos relevantes de las relaciones de género, por lo que se impone una
seleccién muy cuidadosa de cada una de las dimensiones a evaluar. En relacién con la
representatividad, en el momento de elegir un indicador hay que procurar que su contenido sea
socialmente importante y que afecte a gran parte de la poblacién a la que se aplica (Alvaro-
Page, M. 1994: 23-24).

3 __ La validez consiste en la capacidad de los indicadores de ser una expresién real del rango,
actitud o factor que se pretende medir (Alvaro-Page, M. 1994: 23-24).







II
LOS CONCEPTOS:
“LAS PALABRAS IMPORTANTES”

¢Qué son los indicadores?

El término “indicadores”, en el lenguaje comdn, se refiere a
datos esencialmente cuantitativos, que nos permiten darnos cuenta
de como se encuentran las cosas en relacién con algin aspecto de la
realidad que nos interesa conocer.

En este caso, se relaciona con la medicion de aspectos de las
relaciones de (in)equidad de género, las cuales son susceptibles de
ser medidos, cuantificados o sistematizados.

Ahora bien, es dificil - y a veces imposible - medir o cuantificar
las dimensiones cualitativas o subjetivas de las relaciones de poder
entre los géneros. Sin embargo, hay procedimientos metodoldgicos
que permiten sistematizar esas dimensiones y construir “indicadores
cualitativos”, que pueden servir de base para definir prioridades y
orientar procesos de planificacidn, ejecucién y evaluacion de los
proyectos de desarrollo rural.

Se puede recurrir también a “indicadores sustitutos” o aproxi-
maciones para los fendmenos que no se pueden describir, valorar o
medir, en forma directa o conveniente. Por ejemplo, un indicador
indirecto de pobreza puede ser si las casas tienen techo de paja o
de zinc. A estos indicadores se les puede asociar un cédigo
cuantitativo o un peso especifico.

Estos indicadores permitirdn evaluar, en el devenir del tiempo,
los impactos o cambios cuantitativos y cualitativos que producen los
proyectos directamente en los grupos metas o beneficiarios, asi como
indirectamente en las comunidades rurales en las que estos proyectos
se realizan.

Los indicadores son sefiales, tales como:
® Lasletras S.0.S. y sabemos que hay peligro.

Una luz verde y sabemos que podemos pasar la calle.

Una huella en la tierra y sabemos que por ahi pasé un animal.




Los indicadores pueden ser medidas, niimeros, hechos, opiniones
o percepciones que sefialen condiciones o situaciones especificas.
Por ejemplo:

Medida:  El nivel de agua de lluvia que cae en un dia.

Ndmero:  Nudmero de hijos nacidos vivos por cada mujer.

Hecho: En Costa Rica existe una Ley sobre la Igual-
dad Social de las Mujeres y los Hombres
desde 1991.

Opinién: ~ No estamos de acuerdo conque las mujeres

reciban un menor salario que los hombres,
cuando hacen igual trabajo por igual jornada.

Percepcion: Nos parece que ha aumentado la pobreza en
Centroamérica.

® Permiten medir cambios en esa condicién o situacién a través
Cudl es la del tiempo.
importancia
de los ® Facilitan mirar de cerca los resultados de iniciativas o acciones.
indicadores?
® Son instrumentos muy importantes para evaluar y dar
seguimiento a procesos de desarrollo rural.

® Soninstrumentos valiosos para orientarnos en como se pueden
alcanzar mejores resultados en proyectos de desarrollo rural.

Algunos criterios para la construccién de buenos indicadores son:

como
construir ® Mesurabilidad: capacidad de medir o sistematizar lo que se
buenos pretende conocer.
indicadores?

® Andlisis: capacidad de captar aspectos cualitativos y
cuantitativos de las realidades que pretende medir o
sistematizar.

® Relevancia: capacidad de expresar lo que se pretende medir.



QUE son
indicadores

de equidad de
género?

Indicadores bien construidos son aquellos que combinan estos
tres criterios.

® Los indicadores de equidad de género tienen la importante
funcion de sefialar los cambios en las relaciones entre las
mujeres y los hombres a través del tiempo.

® Suutilidad reside en su habilidad para sefialar los cambios en
las condiciones de viday los roles de mujeres y hombres a través
del tiempo.

® Por lo tanto apuntan a medir si se estd avanzando o no hacia la
equidad entre hombres y mujeres.

® Losindicadores de equidad de género son insumos importantes
para la planificacién, ejecucién y evaluacion de proyectos de
desarrollo rural.

En ofras palabras, estos indicadores son sefiales o signos que
nos ayudan a “tomar el pulso” de la equidad enfre mujeresy hombres
en un lugar determinado; ya sea el mundo, un pais, una region, una
provincia o una comunidad. Ademds, nos permiten ver en qué formas
se manifiesta la equidad o la inequidad entre los géneros. Podriamos
decir, entonces, que los indicadores de equidad de género van a jugar
un papel de observatorio permanente para ver cémo se avanza o se
retrocede en ese sentido (Alvaro-Page, M. 1994).

Tipos de indicadores

En las relaciones entre hombres y mujeres existen algunas
dimensiones dificil o imposible de medir.

Sin embargo hay procedimientos que permiten sistematizar esas
dimensiones y construir “indicadores cualitativos” o bien “indicadores
sustitutos” que permitan aproximaciones a los fenémenos que no se
pueden medir en forma directa o conveniente.

Asi tenemos:

INDICADORES

Cuantitativos Cualitativos




Indicadores
cuantitativos

Indicadores
cualitativos

Son los que se refieren directamente a medidas en ndmeros o
cantidades; como por ejemplo: el nimero de mujeres propietarias
de mdquinas de coser en una comunidad.

Son los que se refieren a cualidades. Se trata de aspectos que
no son cuantificables directamente. Se trata de opiniones, percep-
ciones o juicios de parte de la gente sobre algo; como por ejemplo:
la confianza que tengan las mujeres en sus mdquinas de coser como
instrumento de independencia econémica.

En general, hay una tendencia a dar mds importancia a los
indicadores cuantitatives que a los cualitativos, por diversas razones:
porque es mds fdcil construirlos; porque muchas personas creen que
las cosas que tienen que ver con nimeros o cantidades son las impor-
tantes; porque se cree que son los datos cuantitativos en los que se
puede confiar mds para conocer la realidad; porque, en ocasiones, si
se habla de las cosas cualitativas se ve con claridad lo que esta
pasando con sectores sociales discriminados (mujeres, pobres,
indigenas, gente negra, homosexuales y lesbianas, jévenes, etfc.).

Sin embargo, cada tipo de indicadores: los cualitativos y los
cuantitativos expresan dimensiones distintas sobre la realidad que
nos interesa conocer. Se trata de las “dos caras de la moneda”,
que son dimensiones complementarias (ambas pueden ayudar) para
entenderla.

Es necesario darnos cuenta de que, si miramos las cosas
Unicamente desde lo cuantitativo, podriamos estar perdiendo infor-
maciony conocimiento de otras dimensiones de la realidad que, quizds,
no se puedan medir en nlimeros o cantidades, pero que son igualmente
importantes.

También es necesario distinguir entre:

INDICADORES

Directos: Indirectos:
mediacion mediacion
directa por medio de

de los sefiales sustitutas
fenomenos o conjuntos de
sefiales




Indicadores Son aquellos que permiten una medicién directa del fenémeno,
directos como por ejemplo el ingreso familiar por mes mide de manera directa
la condicion econémica de la familia.

Indicadores Cuando no se puede medir de manera directa la condicidn

indirectos economica de la familia, se recurre a indicadores sustitutos o conjun-
tos de indicadores relativos al fenémeno que nos interesa medir o
sistematizar; como por ejemplo: la calidad de la vivienda, la posesién
de electrodomésticos, entre otros.

Ademds existen:

INDICADORES
A

Son aquellos en los cuales si se incrementa su valor estarian
indicando un avance hacia la equidad en las relaciones entre mujeres
y hombres; por ejemplo: unincremento en la cantidad de propiedades
a hombre de mujeres o de ambos.

Indicadores
positivos

Indicadores Son aquellos en los cuales si su valor se incrementa estarian

negativos indicando un retroceso hacia la inequidad en las relaciones entre
mujeres y hombres; por ejemplo: un incremento en la cantidad de
delitos sexuales y agresién fisica.

El uso de los indicadores de equidad de género

Existen varias razones por las cuales es muy valiosa la utilizacion
de indicadores de equidad de género:

® PARA HACER VISIBLE LO INVISIBLE: los indicadores hos
permiten ver si en la comunidad hay inequidad o equidad entre
hombres y mujeres; ademds nos permiten ver en qué campos se
da y como varia a través del tiempo.

® PARA COMPARAR LOS RESULTADOS CON OTRAS
COMUNIDADES: los resultados de la aplicacion de los
indicadores nos permiten ver cémo esta la situacion de equidad
de género de la comunidad en relacion con otras comunidades,
con la provincia, con la regién, con el pais.



® PARA CONOCER LAS TENDENCIAS A AVANZAR O NO:
los resultados de la aplicacién de los mismos indicadores en
diferentes momentos en el tiempo nos permiten ver si ha
mejorado o empeorado la situacion de equidad de género en la
comunidad; es decir, nos permiten ver hacia dénde tiende a
cambiar la situacion.

® PARA MEDIR EL IMPACTO DE POLITICAS, PROGRAMAS
O PROYECTOS: los indicadores nos permiten ver si las politicas,
los programas o los proyectos que se estdn implementando
contribuyen o no con la equidad de género en la comunidad.

Las variables

Con el fin de poder aplicar el conjunto de indicadores, inter-
pretar mds fdcilmente los resultados encontrados y llegar a conclu-
siones mds operativas, se recomienda partir del siguiente esquema
(Alvaro-Page, M., 1994):

ESQUEMA DEL PROCESO

contexto

entrada proceso producto

método




Las variables

Podrian ser llamadas como “calificadoras”, tienen una incidencia

de contexto en todas las demds, ayudan a interpretar los resultados encontrados

y los modulan. También se utilizan como variables de ponderacién de

los resultados encontrados. Se refieren a las caracteristicas
generales del pais, region o comunidad que afectan las relaciones de
poder entre mujeres y hombres. Por ejemplo: las condiciones rurales
de una comunidad, situacion econémica de la zona.

Las variables

de entrada

Son los recursos de todo tipo destinados a superar o eliminar

las desigualdades entre hombres y mujeres. También se podria
considerar como variables de entrada algunas de las medidas fomadas,

en el nivel formal, en las diferentes politicas de igualdad, asi como
aspectos relativos a la educacidn de las y los jévenes, bien en el
marco familiar, bien en el institucional de los centros escolares.

En relacién mds directa con las organizaciones y los proyectos,

se fomard en cuenta las politicas y programas de género desarrolladas
por los mismos, asi como medidas hacia la igualdad de género tomadas
en su contexto mds inmediato (organizaciones, comunidades,
regiones).

Las variables

de proceso

Se caracterizan por tener un cardcter mds dindmico que las

otras; hacen referencia a procesos seguidos en diferentes espacios
para impulsar la equidad de género, tales como:

Procesos seguidos en la familia para educar a las hijas y los
hijos, con relacién a la equidad entre ambos sexos;

Procesos educativos que tienen lugar en los centros escolares
y que implican la transmision de determinados estereotipos
sexuales;

Transmision de estereotipos sexuales a través de los medios
de comunicacion;

Determinadas medidas o politicas publicas tendientes a lograr
la equidad entre los géneros (igualdad de oportunidades, contra
la violencia, participacion politica, etc.).




Centrdndonos mds en las organizaciones y los proyectos, estas
variables hacen referencia a:

® Procesos de sensibilizacion, capacitacion o asesoria téchica
sobre género;

® Claves: experiencias de vida (relaciones, personas, momentos,
situaciones) claves para facilitar el desarrollo de la consciencia
de equidad de género de las y los participantes en las organi-
zaciones y los proyectos.

Las variables
de producto

El ndcleo central de la propuesta de indicadores de equidad de
género que se pretende establecer estd constituido por las variables
de producto o indicadores, que se refieren a los efectos y consecucion
de los objetivos perseguidos por las diferentes politicas o medidas
tomadas.

Los indicadores o variables de producto han sido agrupados
por dimensiones o grandes areas en donde generalmente se puede
ver reflejada o expresada la (in)equidad de género. Esas dimensiones
son:

® Trabajo: en donde se incluye no sdlo las caracteristicas del
trabajo productivo en si, sino las condiciones en las que se labora
y las consecuencias personales, familiares y sociales que conlleva.
También se incluye en esta dimension las caracteristicas del
trabajo doméstico no remunerado.

® Recursos: en donde se toma en cuenta recursos como la infor-
macidn; los recursos naturales como los drboles, la lefig, la tierra,
los frutos; la tecnologia; los recursos espaciales como la vivienda,
las dreas recreativas; el dinero y el crédito; el transporte y
otros servicios publicos. Con estos indicadores se trata de
evaluar tanto el acceso como el uso/manejo o control de esos
recursos.

® Educacion: en donde se toma en cuenta tanto la educacién formal
como la informal o procesos de capacitacion.

® Salud: en donde se toma en cuenta indicadores de salud fisica
y mental; asi como de acceso a servicios.

® Relaciones de poder: en donde se incluye todos los dmbitos,
publicos y privados, de toma de decisiones. Ademds se toman
en cuenta indicadores sobre diversas formas, democrdticas o
autoritarias, en el ejercicio de ese poder, ya sea en la vida



privada (pareja, familia, amistades, grupos de pares) o en la
vida publica (organizaciones, instituciones, gobiernos).

® Violencia: en donde se toma en cuenta la violencia intra-familiar
e institucional; las agresiones sexuales, psicoldgicas, fisicas y
sociales en sus mds diversas formas de expresidn, incluyendo
el acoso, el hostigamiento, el abuso y la violacidn.

® Relaciones sociales: en donde se trata de ver cémo se dan las
relaciones en la familia, en la pareja, en los proyectos, en las
organizaciones, en las instituciones, en las comunidades, con
las amistades y otros grupos de personas con las que se comparte
cotidianamente.

® Crecimiento individual y calidad de vida: en donde se toma en
cuenta circunstancias que son relativamente objetivas, como
por ejemplo: la participacion de las mujeres en actividades
recreativas, deportivas o artisticas. También se incluye circuns-
tancias que son relativamente subjetivas, como por ejemplo:
capacidad de expresion; satisfaccion; autonomia. Es decir, se
trata de sensaciones, sentimientos, opiniones o percepciones
acerca de los diferentes ambitos de la vida.

El método El método consiste en el camino a seguir: un conjunto de
sugerencias o propuestas sobre procedimientos o procesos que se
pueden seguir para aplicar los indicadores de equidad de género.

Es atil imaginarse este proceso como una Pirdmide de
Informacion: diferentes indicadores de equidad de género pueden
ser construidos a partir de un mismo proceso de recopilacion de
informacién primaria. Es decir, mds de una pirdmide (=indicador)
puede ser construida de la misma base de informacién. De manera
que informacion muy importante puede ser utilizada para varios
propodsitos (OdD-RIVM, 1997).



INDICADORES

RECOLECCION
Y ANALISIS
DE INFORMACION

REALIDAD

INDICADORES
Esperanza de vida
Tipos y causas de
enfermedades mds frecuentes
Nimero y calidad
de servicios especializados

RECOLECCION Y ANALISIS
DE INFORMACION

Estadisticas, encuestas,
observaciones sobre salud, enfermedad, servicios

REALIDAD

Salud de las mujeres



IIT
LAS CLAVES:
“"SUGERENCIAS PARA LAS
INICIATIVAS DE DESARROLLO RURAL"

«...Lo bueno del género
es que lo fisico no se puede cambiar,
pero en todo lo demds si se puede...»

Participantes en el Taller de Nicaragua

Situaciones claves o detonantes

Una de las grandes dudas que muchas veces tenemos, al intentar
los cambios necesarios hacia la equidad de género es: ¢como se hace?

Para responder a esta duda hay diferentes caminos. Algunas
organizaciones e instituciones han podido desarrollar formas para
hacerlo: por medio de capacitaciones en derechos de las mujeres;
leyes sobre la violencia; programas de asistencia a mujeres pobres;
trabajo sobre feminidad y masculinidad, conformacién de grupos de
apoyo, inversion de recursos para crédito, etcétera.

En este caso, se ha buscado una ruta diferente para poder
crear formas alternativas y consolidar otras que ya han sido
desarrolladas como puntos centrales para la promocién de la equidad
de género.

Les hemos llamado: situaciones claves o detonantes.

Las situaciones claves o detonantes son experiencias de vida
que han permitido que fanto mujeres como hombres se hayan podido
sensibilizar, ser mds conscientes y realizar acciones que favorezcan
la equidad de género. Son experiencias de mujeres y hombres
provenientes de distintos paises, distintos procesos de vida, distintas
etnias, distintos valores, distintas condiciones econémicas, politicas
y sociales; pero que tienen en comdn un cambio en su forma de vivir
las relaciones de género.

Se trata de reunir una serie de vivencias que han marcado la
subjetividad de diferentes personas y que sirven como base de
recomendaciones para que ofras personas produzcany reproduzcan
procesos similares, que dicha experiencia sefiala como exitosos.




Clasificacion
de las

situaciones
claves o
detonantes

¢Como concretar el avance en los indicadores de equidad de
género? Esta pregunta convierte a la subjetividad en un centro
relevante de informacién y formacion e invita a una aventura inno-
vadora cuando se trata de planear estrategias de accion especificas
para las iniciativas de desarrollo rural y uso sostenible de los recursos
naturales. Lo que se intenta es rescatar lo que las personas viven,
sienten y piensan en su vida cotidiana, para luego convertirlo en
conocimiento colectivo, dispuesto a ser transformado y utilizado
productivamente en beneficio de otras personas.

Es asi como pudimos detectar temas centrales en los que habria
que tfomar alguna accién para favorecer directamente el avance hacia
la equidad en las relaciones de género. Durante el proceso de trabajo
en los talleres, las y los participantes fueron proponiendo sugerencias
y recomendaciones que pueden ser importantes para el desarrollo
de las organizaciones y los proyectos. En este sentido, de seguido
se hace un recuento de cudles son esas situaciones claves o deto-
nantes. Se incluye dichas recomendaciones como formas concretas
de poder generar cambios en las relaciones entre hombresy mujeres
en las comunidades donde trabajan los proyectos y las organizaciones.

De acuerdo con los resultados obtenidos, se puede hacer una
clasificacién general de las situaciones claves o detonantes que
permiten ver, resumidamente, cudles fueron los aspectos vitales mds
destacados entre las personas participantes.

1. Participacion en el trabajo con diferentes
organizaciones

En todos los paises, la participacion comunal, gremial o no
gubernamental, parece haber potenciado la posibilidad de que las
personas favorezcan en si mismas y hacia otras, la equidad de género.

Como parte importante de esta experiencia se sefiala que en
las organizaciones: se tiene la oportunidad de compartir con otras
personas; se puede aprender de los fracasos; se puede aportar para
el desarrollo de las comunidades y de otras personas; se posibilita
que se reconozcan los logros personales; se aprende sobre diversos
temas, se da la posibilidad de asumir un liderazgo; se favorece la
motivacién de las personas para organizarse para otras cosas; se
facilita que las personas entiendan que comparten diferentes inquie-
tudes, preocupaciones y problemas con otras(os); se tienen logros
en conjunto; se conocen responsabilidades y derechos; se fortalece
la independencia de las personas; se puede impulsar que las personas
se incorporen a ofros trabajos; se comparten ideas; se conoce y se



empieza a coordinar con otras organizaciones; se podria encontrar
la realizacién personal; y ademds, se aprende a mejorar no sélo la
comunicacion, sino la participacién misma en las organizaciones.

Mds especificamente se podria sefialar para los proyectos y las
organizaciones, las siguientes recomendaciones derivadas de los
detonantes:

® Promover la incorporacién de mayor nimero de mujeres como
asociadas o integrantes activas de las organizaciones.

® Promover la incorporacién de las mujeres en las organizaciones
de manera remunerada.

® Fomentar la participacién de las mujeres en trabajos comuni-
tarios remunerados: arreglos de calles, recoleccién de basura,
entre otros.

Creacién de grupos de apoyo *.

® Fomentar laincorporacion de ancianos/as, jévenes, nifios/as en
los diferentes proyectos y organizaciones.

® Facilitar el acceso de mujeres y hombres a grupos 2 en donde
se pueda trabajar contra el alcoholismo y la drogadiccién.

® Para el desarrollo de los proyectos, que se contrate a mujeres
como técnicas o promotoras.

® Fomentar la creacion de grupos de hombres contra la violencia®.

2. La oportunidad de educacion

En todos los paises, igual que en el caso anterior, la oportunidad
de estudiar en la escuela, el colegio, en carreras técnicas o en la uni-
versidad fue sefialada como una experiencia importante en la vida
de las personas para cambiar de algin modo en sus relaciones de
género.

1 La experiencia de las «ollas» es un ejemplo importante de este tipo de grupos de apoyo. Una de
las mujeres participante de un grupo no pudo seguir asistiendo por ser victima de violencia de
parte de su pareja. Las compatfieras del grupo decidieron que, cada vez que escucharan que ella
estaba siendo agredida, iban a tocar las ollas con cucharas en todas las casas, hasta que no lo
hiciera mds. El resultado fue que cesé la agresién fisica contra esa mujer.

2 ____ Serefiere a grupos como Alcohélicos Anénimos.

3 Pioneros en este tipo de acciones es el Grupo de Hombres Contra la Violencia en Nicaragua,
quienes crearoh uh espacio para expresarse contra la violencia sexual y psicoldgica.




Destacan entre las cosas sefialadas alrededor de esto: la posi-
bilidad de revertir el conocimiento adquirido para la propia comunidad;
el finalizar los estudios a pesar de diversos problemas, como por
ejemplo: el conflicto armado, la pobreza, oposicién de los padres; la
importancia de relacionarse con personas distintas; ofras oportu-
nidades que brinda la escuela como hacer teatro, danza, poesia; el
alejarse de la familia y establecer nuevas relaciones dentro de los
procesos de estudio; poder leer y escribir; el finalizar los estudios,
un logro sentido como importante; y finalmente, poder relacionarse
con personas que viven de manera diferente a los roles generalmente
asignados a hombres y a mujeres.

Concretamente las situaciones clave sefialadas pueden derivar
en las siguientes recomendaciones para las organizaciones y los
proyectos:

® Conseguiry desarrollar pequefios sistemas de becas de estudio
para mujeres jévenes en carreras o cursos no tradicionales.

® Desarrollar campaiias con padres y madres de familia para
sensibilizarles acerca de la importancia de que sus hijas e hijos
puedan asistir a los centros de ensefianza.

® TInvitar aestudiantes o profesionales salidos/as de la comunidad
para que regresen a la misma, a impartir capacitaciones o apoyar
con asesorias técnicas * a grupos de personas y proyectos.

® Desarrollar actividades de los proyectos en escuelas con nifios
y nifias, promoviendo su incorporacidn igualitaria en los
diferentes tipos de trabajo %, sin reproducir roles tradicionales.

® Desarrollar campafias de alfabetizacion en combinacién con
capacitaciones sobre derechos, legislacién, género, sexualidad,
temas ambientales °.

3. Capacitaciones especificas
Algunas capacitaciones especificas son sefialadas como

momentos claves para poder desarrollar o cambiar favoreciendo la
posibilidad de la equidad de género.

4 Cada dos meses o dos veces por afio.
5 Reforestacidn, conservacién de suelos, viveros, siembras.
6 Se refiere a aprender las letras, las vocales, las palabras y las frases que tengan que ver con

derechos de las mujeres, roles no tradicionales, prevencién contra la violencia, posibilidades
de acceso a recursos, conservacion del ambiente, proyecto de vida, salud reproductiva.



Lo mencionado por las personas participantes en los talleres,
con relacion a las capacitaciones, se puede agrupar en los siguientes
temas: laimportancia de tener informacién prdctica para desarrollar
actividades que permitan alcanzar logros (artesania, corte y
confeccion, belleza, confeccion de pifiatas y arreglos florales, entre
otras); la importancia de capacitarse en actividades no tradicionales,
para mujeres (computacidn, reciclaje de basura, conservacién de
suelos, viveros forestales) y para hombres (cocina, manejo de plantas
medicinales); la posibilidad de que las mujeres mismas transmitan
los conocimientos adquiridos a otras personas, como forma de
valoracidn y reconocimiento de sus potencialidades; sensibilizacion
e informacion acerca de las desigualdades en las relaciones de género
(«las mujeres no sélo sirven para parir», «no son esclavas»), derechos,
legislacién; desarrollo de habilidades reprimidas a la luz de la
socializacion (capacidad de enfrentarse a un publico como oradora,
de decidir por si mismas, de plantear limites en la pareja).

Especificamente se derivan de alli las siguientes recomenda-
ciones a las organizaciones y los proyectos:

® Abordar el tema de la violencia en la vida cotidiana de los
hombres 7.

® Capacitar a las mujeres en tecnologia de punta: computacion,
redes electrénicas, correo electrdnico.

® Promocionar la capacitacion de mujeres en el desarrollo de
habilidades empresariales.

® Incorporar reflexiones o dindmicas sobre violencia, salud
reproductiva, educacion sexual entre otros como parte de los
temas de la capacitacion 8.

® Negociar con laiglesia la incorporacion de charlas sobre violencia
doméstica.

7 ____ Algunas iniciativas han trabajado con hombres, pidiendo a éstos que trajeran fotos de sus
hijas. Con estas fotos se analiza cudles son los riesgos que esas nifias tienen asociados a su
condicidén de género. Esta téchica es conocida como de «choque» y hace meditar a los hombres
sobre lo que le podria pasar a sus propias hijas. Ejemplos interesantes para trabajar el tema
de género desde la vida cotidiana pueden encontrarse en el manual Asesoria en Planeacién y
Gestién con Perspectiva de Género al Proyecto Pro-Equidad de la GTZ en Colombia.

8 ___ La inftroduccién de este tipo de actividades en cursos de capacitacién de cardcter técnico
como pesca, ganaderia y desarrollo forestal, permite abordar la parte humana y de género
como parte integral del proceso. Esto permite a la vez que no sélo participen mujeres, sino
hombres en este tipo de trabajo. Experiencias sobre estas acciones han sido desarrolladas
por FUNDAECO en Isabal, Guatemala y por el proyecto DIPAC-CARE en Honduras.




9 ___
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Desarrollar talleres prdcticos para mujeres sobre adminis-
tracién y contabilidad °.

Capacitar a las autoridades sobre los delitos de violencia
doméstica.

Uso de lenguaje no sexista por parte del proyecto tanto en el
material escrito como en comunicados verbales .

Capacitar a hombres sobre cémo hacer el trabajo doméstico.

Capacitar a las mujeres de las organizaciones y los proyectos,
tanto en el manejo de vehiculos como en mecdnica bdsica, lo
que es posible extenderlo a otras mujeres de la comunidad.

Tanto para las capacitaciones como para las reuniones, convocar
de manera no tradicional: en los molinos de maiz, mediante el
libro de tareas, en el rio, en la pulperia, en los autobuses, en los
puestos de salud, por ejemplo.

Relacionado con lo anterior, establecer un sistema apropiado
para convocar a las mujeres : de casa en casa, por ejemplo.

Capacitar a mujeres como promotoras comunales, para que sean
ellas las que transfieran conocimientos en otras comunidades.

Buscar espacios y horas apropiadas, para que las mujeres puedan
participar en las capacitaciones.

Capacitar a «promotores no tradicionales» que realicen labores
de este tipo en tiendas, en autobuses, puestos de salud, botiqui-
nes veterinarios, farmacias, ventas de herramientas agricolas,
entre otras.

Uno de los puntos de entrada para capacitar a los técnicos es
iniciar con talleres sobre masculinidad con el propdsito de
sensibilizarlos antes de iniciar con actividades para incorporar
el enfoque de equidad de género.

Se han obtenido buenos resultados en proyectos donde se han hecho reproducciones en grande
de depdsitos para cuentas corrientes, depdsitos para cuentas de ahorro, férmulas de retiro
de dinero, cheques, facturas, registro de entradas y de salidas. Estas reproducciones estdn
hechas en cartonesy cubiertas con pldstico, lo que permite que con marcadores no permanentes,
se puedan hacer los ejercicios varias veces. Una vez que los grupos estén familiarizados con
estos procedimientos, se pueden llevar a giras a los bancos para que las personas apliquen lo
aprendido.

Es importante tener en cuenta también el tipo de chistes que se cuentan.

Preferiblemente desde el inicio del proyecto.



® También se puede generalizar dichos talleres con la poblacion
con la que se trabaja *2.

® Promover espacios para el cuido de nifios y nifias en los talleres
de capacitacion que se realicen.

® Realizar programas de capacitacion sobre género con maestros
y maestras.

® Desarrollar talleres de capacitacion para aprender a negociar
y pactar.

® Trabajar con grupos de madres para analizar y discutir formas
de ensefiarles a los hijos e hijas a crecer en igualdad.

4. Modelos diferentes de figuras de autoridad

En la época infantil, haber tenido como modelo a una mujer
valorada como «fuerte»: ya sea que hiciera trabajo remunerado o
se responsabilizara por el bienestar de su familia; o bien una mujer
que se desenvolviera en diferentes espacios fuera de la casa; o
mujeres cuyos logros eran visibles y reconocidos; significé para
algunas personas la posibilidad de romper con los roles tradicionales
establecidos para hombres y para mujeres.

En otros casos, esta posibilidad fue facilitada por la figura de
un hombre valorado como «carifioso y comprensivo»: que promovia el
didlogo; que era afectivo; que realizaba labores domésticas.

Algunos de los aspectos mencionados alrededor de estas figuras,
tienen que ver con: madres jefas de hogar que velaron por sus hijos:;
madres que ensefiaron a las mujeres a desempefiarse en el campo y
asumir responsabilidades concretas; padres que trataban de no
involucrar a los hijos o hijas en los conflictos de pareja; maestras o
maestros que reforzaban la confianza de las nifias directamente o a
través de la participacion en las clases; padres que llevaban a sus
hijas a sus reuniones; mujeres y hombres lideres en la familia;
personas adultas importantes que hablaban con las nifias sobre
posibilidades que desconocian; familias en donde las mujeres adultas
siempre han tenido trabajos remunerados; y madres independientes.

12 ___ El acceso a este tipo de capacitacién y abordaje del enfoque de equidad de género desde la
masculinidad es una de las acciones importantes a desarrollar, pues da respuesta y genera
téchicas para trabajar con hombres. Experiencia sobre este tema ha sido desarrollada por
CANTERA, CRIES y el Grupo de Hombres Contra la Violencia, en Nicaragua.




Algunas recomendaciones para las organizaciones y los

proyectos, que se pueden derivar de lo anterior son:

Promover espacios de reflexién sobre liderazgo con jovenes y
nifias, para compartir experiencias.

Reunir a un grupo de mujeres fortalecidas con mujeres de la
comunidad, para tener conversaciones sobre diferentes temas.

Incluir enlos textos educativos de las capacitaciones: ejemplos,
dibujos o situaciones en donde las mujeres asuman roles que
impliquen esa «fortaleza» y los hombres dicha «afectividad y
comprension».

Hacer reconocimientos plblicos a mujeres destacadas en la
comunidad.

Recuperar y sistematizar historias de mujeres a lo interno del
hogar y en la comunidad como una forma de valorar y hacer
visible el trabajo y aporte de las mujeres.

Desarrollar cuentos o pequefias historias infantiles que
refuercen la imagen de mujeres heroinas, inteligentes, audaces,
independientes.

Promover el infercambio de experiencias entre las mujeres de
una comunidad con mujeres que han desarrollado experiencias
exitosas en otros lugares.

Presentar a las comunidades ejemplos y modelos de hombres y
mujeres que han avanzado en relaciones mds equitativas 3.

Ofrecer incentivos a parejas que tengan experiencias de

relaciones mds equitativas para que sirvan como modelo.

Participacion en actividades y roles no
tradicionales

Tanto en la vida infantil como en al actualidad se sefiala que, la

participacién en actividades y roles no tradicionales, ha marcado el
que posteriormente se abran posibilidades mds flexibles en los roles
asignados a hombres y mujeres.

13___

Esto puede hacerse a través de contactos personales o bien mediante historias de vida de
mujeres como Madame Curie, Juana de Arco, Rigoberta Menchd, entre otfras.



En el caso de los varones: se habla de compartir las labores
domésticas con sus hermanas y madres (moler maiz, tostar café,
lavar, limpiar, etfc.); asumir responsabilidades dentro del hogar;
participar en juegos infantiles no tradicionales; o desarrollar activi-
dades como belleza y modelaje. En el caso de las mujeres: se habla
de practicar deportes en general (atletismo, basquetbol, fitbol); de
trabajar en el campo; de desarrollar actividades no tradicionales
por permanecer mucho tiempo entre primos, hermanos y familiares
hombres; de participar en juegos infantiles diferentes; de ser mujeres
propietarias de bienes.

En este orden de cosas, las siguientes son algunas recomen-
daciones posibles para las organizaciones y los proyectos:

® Promover la formacidn de equipos deportivos de mujeres en las
comunidades.

® Abrir nuevas opciones deportivas en donde haya una mayor
integracion de mujeres.

® Promover talleres de trabajo en labores no tradicionales para
mujeres .

® Jornadas de reflexién en la comunidad con mujeres profesio-
nales en actividades no tradicionales para que intercambien sus
experiencias con jévenes y mujeres en las comunidades.

® Evitar, en las actividades y acciones de la organizaciéon o del
proyecto, reproducir o reforzar roles o estereotipos genéricos.

® Promover, dentro de la organizacién o del proyecto, que las
actividades de limpieza y preparacion de alimentos se realicen
con la participacion equitativa de hombres y mujeres.

® Dias de campo padres e hijas para que éstos les transfieran
conocimientos sobre temas productivos.

® Contar con mujeres que sean reconocidas como técnicas dentro
de las estructuras de la organizacion o del proyecto .

14 Por ejemplo: electricidad, ebanisteria, gerentes de eco-albergues, mujeres desarrollando
proyectos productivos como responsables y duefias.
15 Una de las formas en que las mujeres son reconocidas por las comunidades es cuando se les

considera como «técnicas»; o sea, que son conocedoras y respetadas por los conocimientos que
pueden fransferir. Ejemplo de ello se ha visto en las mujeres que han sido capacitadas para
hacer viveros y luego son enviadas como «especialistas» a ensefiar a otras/os cémo hacer ese
trabajo. El proyecto PACO-CARE ha desarrollado todo un sistema de evaluacién y supervisién
visual -SIVIMIC- con mujeres como las técnicas encargadas de este componente. De esta
forma se propicia un alto reconocimiento comunal de estas mujeres y a su trabajo.




® Promover que las mujeres que trabajan en el proyecto como
técnicas, puedan manejar los vehiculos de la organizacion o del
proyecto.

® Fomentar laidea que los hombres pueden encargarse de organi-
zar actividades como las del dia de la madre, o el dia del nifio(a).

6. Apoyo de la pareja

Fundamentalmente en el caso de las mujeres, el apoyo de su
pareja tanto en las actividades que desarrollan fuera de la casa como
en sus decisiones personales, resulté ser determinante. Muchas
mujeres han tenido que luchar para lograr que sus parejas acepten
sus decisiones.

Por un lado, las mujeres hablan de parejas que no ponen impedi-
mentos para que ellas realicen las actividades que deseen'y, por otro
lado, enfatizan la importancia de una mayor presencia de sus parejas
en las actividades en las que ellas participan. No obstante, también
hay algunos hombres que ven en el apoyo de su pareja a las respon-
sabilidades familiares (principalmente econdmicas), un punto impor-
tante donde se desarrollan procesos de equidad.

A continuacion se destacan algunas de las recomendaciones para
las organizaciones y los proyectos:

® Realizar capacitaciones conjuntas en las que puedan participar
las parejas .

® Promover talleres de trabajo sobre masculinidad con las parejas
de mujeres que participen o planeen participar en los proyectos.

® Involucrar a hombres en capacitaciones sobre derechos de las
mujeres; violencia contra las mujeres; y violencia en general V7.

7. Superacion de dificultades y conflictos

La posibilidad de reconocer y enfrentar vivencias, situaciones
o relaciones en donde se dan las desigualdades ha sido un factor
sefialado frecuentemente en todos los paises. No obstante, se trata
de diferentes tipos de dificultades y conflictos.

16 Cuando se trate de grupos de mujeres.
17 En general ha sido importante mantener espacios exclusivamente de mujeres sobre todo en el
tema de violencia, por lo que se podria plantear un espacio para hombres por aparte.



Ejemplos de éstos son: marginacion de mujeres por parte de
padres y esposo para desarrollar actividades como estudiar;
compaiieros de trabajo que se apropiaron de sus ideas y que ademds
no la escuchaban; resolucion econémica de algunos momentos de crisis;
el tener un hijo significé para algunas mujeres, estancarse en sus
planes futuros; la infidelidad del esposo permitié que una mujer
cambiara su situacién de «sumision»; el reconocimiento de la doble
jornada de trabajo de las mujeres; el asumir responsabilidades sin
ningln otro apoyo, en general, responsabilidades familiares; incluso
el reconocer que en la familia hay libertades que tienen los hombres
mientras que las mujeres no.

En relacidn con esto, podrian sefalarse algunas recomendaciones
concretas para las organizaciones y los proyectos:

® Capacitacién general sobre género en donde las mujeres puedan
hablar de sus propias vivencias.

® Campaiias para dar a conocer derechos de los hombres y de las
mujeres’s.

® Infercambios de mujeres y grupos de mujeres con temas
especificos que estén resonando en un momento determinado.

® Intercambios entre mujeres de diversos grupos étnicos.

Pactar con las Iglesias para que en las catequesis, escuelas
dominicales y otras actividades, se hable sobre los derechos
de los hombres y las mujeres.

® Promover el apoyo de grupos de mujeres a mujeres individuales
de la comunidad.

® La utilizacion de «testimonios de mujeres» como formas de
abordar las similitudes en su experiencia de vida con otras
mujeres.

8. Participacion en actividades fuera de la casa y la
comunidad

Especialmente para las mujeres, la posibilidad de participar en
actividades fuera de la casa 'y la comunidad se convierte en una opcion
de superacién personal y de cambio en las relaciones de género.

18 Para cubrir esta necesidad en la regién, muchos proyectos han establecido alianzas con
organizaciones en el dmbito nacional, tanto gubernamental como no gubernamental.




Las actividades a las que se hace referencia son de todo tipo:
danza, teatro, canto, grupos de jévenes, grupos de la iglesia, giras
en grupos de estudio, postulacion para elecciones, liderazgo estudian-
til, intercambios con organizaciones de otros paises, camparias de
reforestacion, comité escolar, actos publicos, trabajo remunerado,
entre otros.

Hasta el momento se han venido sefialando muchas acciones
que directa o indirectamente implican salir del dmbito de la casay la
comunidad. Algunas otras recomendaciones para las organizaciones
y los proyectos podrian ser las siguientes:

® Promover la creacién de proyectos productivos de mujeres.
® Organizar encuentros madres e hijas en donde se trabajen

diferentes temas, enfatizando en alternativas de relacion entre
mujeres.

® Promover los juegos infantiles en donde las nifias se integren
fuera del dmbito familiar.

® Delegar larepresentacion de las organizaciones en mujeres que
salgan a realizar coordinaciones, negociaciones, capacitaciones,
entre otras.

® Promover e incorporar en la organizacién o el proyecto, acciones
que conduzcan a alivianar el trabajo doméstico ¥.

® En procesos en donde se conoce que participan mujeres que
vienen con nifios y nifias, planificar actividades por aparte con
éstos/as %.

® Dentro de los diagndsticos comunitarios y otros tipos de andlisis
sobre la comunidad, incluir el frabajo doméstico no remunerado.

® Incentivar cooperativas de mujeres para la comercializacion
de productos.

19 ___ Algunos proyectos han incorporado sistemas de abastecimiento de agua para reducir la cantidad
de horas destinadas a la recoleccién de agua; crédito para la compra de lavadoras; plantaciones
de drboles cercanos a las comunidades de rdpido crecimiento para el suministro de lefia,
guarderias para nifios/as en edad pre-escolar.

20 __ Por ejemplo: en una capacitacion o espacio de trabajo sobre violencia se puede crear un espacio
de trabajo paralelo con las/os nifios/as sobre el mismo tema con dibujos, juegos: o bien en
trabajos que tienen que ver con la conservacién ambiental, al tiempo que las mujeres estdn
participando en estas capacitaciones, se puede abrir un espacio con nifias/os de recoleccién
de basura, reconocimiento de posibilidades de reciclaje o hasta la creacidn de un vivero infantil.



® Promover la creacion de botiquines comunitarios que sean
manejados por mujeres .

® Promover la creacién de botiquines pecuarios comunitarios 2.

9. Reconocimiento de logros

La valoracion de los propios logros en diferentes niveles, asi
como la valoracidn de esos logros por parte de la familia y de la
comunidad han sido factores importantes que impulsan la posibilidad
de crecimiento de las personas y su revalorizacién en las relaciones
de género. Las mds ausentes de esto, generalmente, han sido las
mujeres.

Mds concretamente se podrian hacer algunas recomendaciones:

® Sistematizary publicar # las experiencias que indiquen logros
en el dmbito publico o privado de las mujeres.

® Un espacio permanente de reconocimiento de los logros en el
proceso de trabajo, en los grupos de mujeres.

® Desarrollar exposiciones sobre el desarrollo de los proyectos
en donde se demuestren los logros de las mujeres, no sdlo en
los productos finales, sino durante el proceso.

® Propiciar espacios en donde las mujeres compartan, con sus
parejas o familias, lo que han aprendido y sus éxitos.

10. Logro de autonomia e independencia

El logro de algunos niveles, unos mayores que otros, de indepen-
dencia y autonomia se ha sefialado como otro detonante de impor-
tancia. Se trata no sdlo de poder tomar decisiones, valorarse y
desarrollar planes propios, sino de la posibilidad de reconocerse como
una persona diferenciada de otras.

En este sentido es que se sefialaron cosas como: separacion
de la pareja; haber trabajado siempre en el campo; haber asumido

21____ Estos botiquines pueden incluir desde medicamentos bdsicos hasta anticonceptivos.

22 __ Enlaregién Centroamericana se tienen muy buenas experiencias en el manejo de estos tipos
de botiquines por parte de las mujeres; las mujeres pueden desde hacer vacunaciones de
especies menores y mayores hasta el tratamiento y atencion al parto.

23 __ Yasea en boletines, en reuniones, o en actividades de la comunidad.




responsabilidades desde la nifiez; el reconocimiento de que se es
una persona valiosa e importante; la posibilidad de tomar decisiones;
y las necesidades que fueron asumidas, generadas a partir de
situaciones de soledad.

El tema de la autonomia e independencia es muy amplio y abarca

desde el plano de las oportunidades externas, hasta la autonomia en
relacion con el cuerpo.

24

25 __

Algunas de las cosas que se sugieren a partir de esto son:

Talleres para que tanto hombres como mujeres aprendan a
conocer su cuerpo.

Campafias de cedulacién para mujeres.

Impulsar el conocimiento de la legislacion que protege a las
personas contra la violencia.

Desarrollar talleres sobre el manejo del dinero en la familia.

Ampliar la categoria prendaria para créditos, para que incluya
accesorios o equipos de los cuales las mujeres son propietarias?*.

Cuando la iniciativa del proyecto apoye la compra de equipo
para la produccion 2> debe fomentarse la incorporacién del bien
en forma mancomunada; y si se trata de bienes para beneficio
de las mujeres, que la titulacién sea a su nombre.

Abrir procesos de capacitacion sobre derechos sexuales y
reproductivos con hombres y con mujeres.

En las decisiones que se tienen que fomar en los proyectos,
promover que las mujeres asuman una posicion y tomen su propia
decisién independientemente de su pareja.

Favorecer el liderazgo de las mujeres.

Esto promueve la posibilidad de que las mujeres puedan acceder a recursos econémicos y
empiecen a generar sus propios recursos; como: cocina, giiipiles, ollas, mdquinas de coser,
entre otros.

Por ejemplo: tractores, secadoras, arado, etc.



Fue asi como recordamos momentos, situaciones y hechos de
nuestra experiencia de vida, considerados claves para nuestra propia
conciencia de género. Algo asi como identificar lo que podriamos
llamar las “llaves de paso” que facilitaron el flujo de nuevas formas
de ser y de pensar para nuestra propia vida.

Estas experiencias se convirtieron en sugerencias para repro-
ducir esas experiencias en las iniciativas de desarrollo rural, como
medios para aumentar su impacto positivo hacia la equidad de género
en las comunidades en que se desarrollan.

Estas acciones contribuirdn a movilizar a las comunidades para
que alcancen los indicadores de cambio que se consideren mds
importantes.

Las que presentamos en este capitulo pueden verse como
motores para transformar la realidad hacia lo que se quiere alcanzar.

Muchas de estas sobrepasan las acciones tradicionales que, por
lo general, se emprende en las iniciativas de desarrollo rural. Asi se
trata de abordar el tema de la equidad de género de una manera
novedosa.







v
LA PROPUESTA:
“LAS DIMENSIONES Y LOS
INDICADORES”

En esta etapa del proceso, hemos definido un conjunto de
dimensiones e indicadores de equidad de género, es decir las variables
de producto, que constituyen el ndcleo central de esta propuesta.

Esta propuesta se puede considerar como el marco general, las
lineas maestras a seguir para la confeccién definitiva de un Sistema
de Indicadores.

Las dimensiones o dreas definidas en las que se englobardn los
indicadores que, una vez recogida y procesada la informacién,
constituirdn un Sistema de Indicadores de Equidad de Género para
las Iniciativas de Desarrollo Rural, son las siguientes:

TRABAJO

- No tradicional

- Capacidad-Valor

- Proyectos Productivos

- Relaciones-Satisfaccién

RECURSOS

- Tecnologia

- Informacion
- Propiedad

- Acceso

- Crédito

EDUCACION-CAPACITACION
- Capacitacion
- Educaciéon Formal

SALUD

- Fisica

- Reproductiva
- Sexual

- Mental



RELACIONES DE PODER
- Participacidn

- Decision

- Liderazgo

VIOLENCIA

- Denuncias

- Apoyo

- Informacion

- Contra Ninas o Nifios

- Alcoholismo-Drogadiccién
- Diversas Formas

RELACIONES SOCIALES
- En Familia

- En Pareja

- En Comunidad

- En Amistad

CRECIMIENTO INDIVIDUAL Y CALIDAD DE VIDA
- Participacidn

- Expresion

- Autonomia

- Reconocimiento-Valoracion
- Proyecto de Vida

- Sexualidad

- Descanso

- Satisfaccién-Realizacion

- Sensaciones Negativas

- Estereotipos

- Responsabilidad Paterna

ORGANIZACION-PROYECTO MIXTO

A continuacion presentamos el conjunto de indicadores de
equidad de género construidos para cada dimension y ordenados segun
la importancia asignada por las personas participantes en esta primera
etapa del proceso.



Descripcion de las partes del esquema

Indicador.

Porcentaje de hombres que
hacen trabajos domésticos
no remunerados’.

Dimensidn.

Sub-dimensién
(puede variar
segun criterio
de cada
organizacion/
proyecto).

Aumento del porcentaje de
hombres que hacen trabajos
domésticos no remunerados.

Niveles de cada indicador segun los resultados del andlisis de cada situacion.

Pesos, segln el nivel donde se ubique el indicador.

Pesos, seqgun la prioridad
asignada (puede variar
segUn criterio de cada

organizacion/proyecto).

Porcentaje equitativo de
hombres y mujeres que
hacen realizan trabajos
domésticos no remunerados.

Cada organizacién/proyecto, con base en el andlisis de su propia realidad debe
ubicarse en uno de los niveles en relacién a cada indicador (para tener mayor claridad
sobre cémo proceder, remitirse al capitulo V El método).



3
Indicador Inicial

Porcentaje de hombres que
hacen trabajos domésticos
no remunerados’.

Porcentaje de hombres en
ocupaciones o profesiones no
tradicionales para hombres?.

Porcentaje de mujeres en
ocupaciones o profesiones no
tradicionales para mujeres?®.

Porcentaje de mujeres en
actividades de produccion
agricola, pecuaria o forestal.

Porcentaje de mujeres en
actividades de
comercializacion de
productos agricolas,
pecuarios o forestales.

Porcentaje de mujeres en
trabajos remunerados.

Poca aceptacion de que las
mujeres trabajen fuera de la
casa “.

TRABAJO

PESOS
7
Indicador Intermedio

NO TRADICIONAL

Aumento del porcentaje de
hombres que hacen trabajos
domésticos no remunerados.

Aumento del porcentaje de
hombres en ocupaciones o
profesiones no tradicionales
para hombres.

Aumento del porcentaje de
mujeres en ocupaciones o
profesiones no tradicionales
para mujeres.

Aumento del porcentaje de
mujeres en actividades de
produccién agricola, pecuaria
o forestal.

Aumento del porcentaje de
mujeres en actividades de
comercializacion de
productos agricolas,
pecuarios o forestales.

Aumento del porcentaje de
mujeres en trabajos
remunerados.

Mediana aceptacion de que
las mujeres trabajen fuera
de la casa.

11
Indicador Final

Porcentaje equitativo de
hombres y mujeres que
hacen realizan trabajos
domésticos no remunerados.

Porcentaje equitativo de
hombres y mujeres en
ocupaciones o profesiones no
tradicionales para hombres.

Porcentaje equitativo de
hombres y mujeres en
ocupaciones o profesiones no
tradicionales para mujeres.

Porcentaje equitativo de
hombres y mujeres en
actividades de produccién
agricola, pecuaria o forestal.

Porcentaje equitativo de
mujeres en actividades de
comercializacién de
productos agricolas,
pecuarios o forestales.

Porcentaje equitativo de
hombres y mujeres en
trabajos remunerados.

Alta aceptacion de que las
mujeres trabajen fuera de la
casa.

18

17

16

15

14

13

12

! Se refiere hombres que hacen trabajo doméstico no remunerado como limpiar, lavar, planchar, cocinar, servir la comida

en la casa.

2 Serefiere a ocupaciones o profesiones no tradicionales para hombres como enfermeros, maestros, trabajadores

domésticos remunerados. En cada contexto es fundamental que se busquen cudles son las actividades no tradicionales

para hombres en la zona.

3 Se refiere a ocupaciones o profesiones no tradicionales para mujeres como electricistas, soldadoras, ebanistas,

taxistas, choferas, policias, trabajadoras de la construccidn, mecdnicas, agrénomas, técnicas, administradoras. En

cada contexto es fundamental que se busque cudles son las actividades no tradicionales para mujeres en la zona.
4 Aceptacién por parte de hombres y mujeres de que las mujeres trabajen fuera de la casa. Tiene relacién con el apoyo
de parte de los hombres para que las mujeres puedan asumir plenamente sus responsabilidades de ftrabajo fuera de la
casa. Para construir este tipo de indicadores se puede realizar un sondeo rdpido entre hombres y mujeres de la
comunidad o trabajar con grupos focales.



3
Indicador Inicial

Poca aceptacion de que los
hombres realicen trabajos

domésticos no remunerados®.

Poca aceptacidon de que las
mujeres realicen trabajos no
tradicionales para mujeres®.

Porcentaje de hombres que
se sienten responsables del
cumplimiento de tareas
domésticas’.

Poco reconocimiento de la
importancia del trabajo
doméstico no remunerado é.

Porcentaje de hombres que
realizan labores de servicio
en lugares de trabajo °.

Porcentaje de personas que
creen que mujeresy
hombres tienen las mismas
capacidades para realizar el
mismo tipo de trabajo™.

TRABAJO

PESOS
7
Indicador Intermedio

NO TRADICIONAL

Mediana aceptacion de que
los hombres realicen
trabajos domésticos no
remunerados.

Mediana aceptacion de que
las mujeres realicen trabajos
no tradicionales para
mujeres.

Aumento del porcentaje de
hombres que se sienten
responsables del
cumplimiento de tareas
domésticas.

Mediano reconocimiento de
la importancia del trabajo
doméstico no remunerado.

Aumento del porcentaje de
hombres que realizan labores
de servicio en lugares de
trabajo.

CAPACIDAD-VALOR

Aumento del porcentaje de
personas que creen que
mujeres y hombres tienen
las mismas capacidades para
realizar el mismo tipo de
trabajo.

11
Indicador Final

Alta aceptacién de que los 11
hombres realicen trabajos
domésticos no remunerados.

Alta aceptacion de que las 10
mujeres realicen trabajos no
tradicionales para mujeres.

Porcentaje equitativo de 9
hombres y mujeres que se

sienten responsables del
cumplimiento de tareas
domésticas.

Alto reconocimiento de la 8
importancia del trabajo
doméstico no remunerado.

Porcentaje equitativo de 7
hombres y mujeres que

realizan labores de servicio

en lugares de frabajo.

Aumento del porcentaje de 6
personas que creen que

mujeres y hombres tienen

las mismas capacidades para
realizar el mismo tipo de

trabajo.

® _Se refiere al grado de aceptacion por parte de hombres y mujeres de que los hombres realicen trabajos domésticos no
remunerados; por ejemplo que no haya burlas o criticas para los hombres que realizan este tipo de trabajo.

¢ _Se refiere al grado de aceptacién por parte de hombres y mujeres de que las mujeres realicen trabajos no
tradicionales; por ejemplo que no haya burlas o criticas para las mujeres que hacen trabajos que en cada contexto se
consideren como no tradicionales para las mujeres.

7 _Para construir este tipo de indicador se puede realizar un sondeo rdpido entre los hombres de la comunidad.

8 _Reconocimiento por parte de hombres y mujeres.

9 _Se refiere a servir café, lavar los trastos, mantener limpio el ambiente, ordenar oficinas en lugares de trabajo.

10_Ejemplos: cuna mujer presidenta se desempefia igual que un hombre?, (serdn los hombres mejores vendedores que las
mujeres?, (quién es generalmente igual jefe: la mujer o el hombre?, ¢las mujeres pueden dedicarse igual que los
hombres al trabajo de campo? ¢hay cosas que las mujeres no pueden hacer en el campo? ¢las mujeres técnicas aciertan
en sus apreciaciones igual que los hombres? "A veces se confiaria mds en el criterio de un técnico que en el de una

técnica”.




3
Indicador Inicial

‘Desigualdad salarial entre
hombres y mujeres que
realizan el mismo tipo y
jornada de trabajo.

Porcentaje de mujeres que
participan en proyectos
productivos exitosos.

Porcentaje de proyectos
productivos exitosos
dirigidos por mujeres.

Percepcion de que existen
relaciones laborales
generalmente irrespetuosas”
enfre hombres y mujeres.

Poca satisfaccion de mujeres
en trabajos remunerados®.

TRABAJO

PESOS
7
Indicador Intermedio

Disminucion de la desigual-
dad salarial entre hombres y
mujeres que realizan el
mismo tipo y jornada de
trabajo.

PROYECTOS
PRODUCTIVOS

Aumento del porcentaje de
mujeres que participan en
proyectos productivos
exitosos.

Aumento del porcentaje de
proyectos productivos
exitosos dirigidos por
mujeres.

RELACIONES-
SATISFACCION

Percepcion de que existen
relaciones laborales
medianamente respetuosas
entre hombres y mujeres.

Mediana satisfaccion de
mujeres en trabajos
remunerados.

1 _En términos verbales, fisicos o psicoldgicos.

2_Para construir este tipo de indicador se puede realizar un sondeo rdpido entre las mujeres de la comunidad que tienen

trabajos remunerados.

11
Indicador Final

Igualdad salarial para
mujeres y hombres que
realizan el mismo tipo de
trabajo y jornada laboral.

Aumento del porcentaje de
mujeres que participan en
proyectos productivos
exitosos.

Aumento del porcentaje de
proyectos productivos
exitosos dirigidos por
mujeres.

Percepcién de que existen
relaciones laborales

generalmente respetuosas
entre hombres y mujeres.

Alta satisfaccién de mujeres
en trabajos remunerados.



3
Indicador Inicial

Porcentaje de mujeres con
conocimientos de mecdnica.

Porcentaje de mujeres que
usan equipos!.

Porcentaje de mujeres que
manejan informacién sobre la
comunidad.

Porcentaje de mujeres que
tienen informacidn sobre el
manejo de los recursos
naturales tanto en el nivel
doméstico como comunitario.

Porcentaje de mujeres
propietarias/co-propietarias
de tierra?.

Porcentaje de mujeres
propietarias/co-propietarias
de vivienda.

Porcentaje de cuentas de
ahorros a nombre de
mujeres en bancos
comunales.

Porcentaje de mujeres
propietarias/co-propietarias
de empresas®.

RECURSOS

PESOS
7
Indicador Intermedio

TECNOLOGIA

Aumento del porcentaje de
mujeres con conocimientos
de mecdnica.

Aumento del porcentaje de
mujeres que usan equipos.

INFORMACION

Aumento del porcentaje de
mujeres que manejan
informacidn sobre la
comunidad.

Aumento del porcentaje de
mujeres que tienen
informacidn sobre el manejo
de los recursos naturales
tanto en el nivel doméstico
como comunitario.

PROPIEDAD

Aumento del porcentaje de
mujeres propietarias/co-
propietarias de tierra.

Aumento del porcentaje de
mujeres propietarias/co-
propietarias de vivienda.

Aumento del porcentaje de
cuentas de ahorros a nombre
de mujeres en bancos
comunales.

Aumento del porcentaje de
mujeres propietarias/co-
propietarias de empresas.

!_ Se refiere a equipos de produccién, computadoras.
2 _ En algunas comunidades indigenas o garifunas, la propiedad de la tierra puede estar regida por un cédigo colectivo, por

lo tanto seria necesario adecuar este indicador segtn los cédigos legales de cada pais y region.
3 _ Serefiere a micro, pequefia, mediana o grande empresa.

11
Indicador Final

Aumento del porcentaje de
mujeres con conocimientos
de mecdnica.

Porcentaje equitativo de
mujeres y hombres que usan
equipos.

Porcentaje equitativo de
mujeres y hombres que
manejan informacién sobre la
comunidad.

Porcentaje equitativo de
mujeres y hombres que
tienen informacidén sobre el
manejo de los recursos
naturales tanto en el nivel
doméstico como comunitario.

Porcentaje equitativo de
mujeres y hombres
propietarias/co-propietarias
de tierra.

Porcentaje equitativo de
mujeres y hombres
propietarias/co-propietarias
de vivienda.

Porcentaje equitativo de
cuentas de ahorros a nombre
de mujeres y hombres en
bancos comunales.

Porcentaje equitativo de
mujeres y hombres
propietarias/co-propietarias
de empresas.

17

13

12

1




3
Indicador Inicial

Porcentaje de mujeres
propietarias/co-propietarias
de equipo y herramientas
agricolas.

Porcentaje de mujeres
propietarias/co-propietarias
de tractores y vehiculos.

Porcentaje de mujeres que
conducen vehiculos.

Porcentaje de mujeres con
ingresos propios.

Porcentaje de mujeres
beneficiarias de conseciones
de recursos naturales.

Porcentaje de organizaciones
de mujeres con personeria
juridica.

Porcentaje de mujeres con
acceso a medios de
comunicacion®,

Porcentaje de mujeres
beneficiarias de programas
de crédito.

Proporcion del monto de
crédito al que tienen acceso
las mujeres.

RECURSOS

PESOS
7
Indicador Intermedio

Aumento del porcentaje de
mujeres propietarias/co-
propietarias de equipo y
herramientas agricolas.

Aumento del porcentaje de
mujeres propietarias/co-
propietarias de fractores y
vehiculos.

ACCESO

Aumento del porcentaje de
mujeres que conducen
vehiculos.

Aumento del porcentaje de
mujeres con ingresos
propios.

Aumento del porcentaje de
mujeres beneficiarias de
conseciones de recursos
naturales.

Aumento del porcentaje de
organizaciones de mujeres
con personeria juridica.

Aumento del porcentaje de
mujeres con acceso a medios
de comunicacion.

CREDITO

Aumento del porcentaje de
mujeres beneficiarias de
programas de crédito.

Aumento de la proporcién del
monto de crédito al que
tienen acceso las mujeres.

4 _ Serefiere a teléfono, fax, correo electrdnico.

11
Indicador Final

Porcentaje equitativo de
mujeres y hombres
propietarias/co-propietarias
de equipo y herramientas
agricolas.

Porcentaje equitativo de
mujeres y hombres
propietarias/co-propietarias
de tractores y vehiculos.

Porcentaje equitativo de
mujeres y hombres que
conducen vehiculos.

Porcentaje equitativo de
mujeres y hombres con
ingresos propios.

Porcentaje equitativo de
mujeres y hombres
beneficiarias/os de
conseciones de recursos
naturales.

Aumento del porcentaje de
organizaciones de mujeres
con personeria juridica.

Porcentaje equitativo de
mujeres y hombres con
acceso a medios de
comunicacion.

Porcentaje equitativo de
mujeres y hombres
beneficiarias/os de
programas de crédito.

Proporcion equitativa del
monto de crédito al que
tienen acceso la mujeres y
los hombres.



EDUCACION Y CAPACITACION

3
Indicador Inicial

Porcentaje de mujeres
capacitadas en campos
técnicos-productivos!.

Porcentaje de hombres
capacitados en campos de
formacién humana?.

Porcentaje de mujeres
capacitadas para el ejercicio
de funciones en puestos de
poder o toma de decisiones.

Porcentaje de mujeres
capacitadas en organizacién
o liderazgo.

Porcentaje de mujeres de la
comunidad que capacitan a
ofras mujeres 3.

Porcentaje de mujeres
capacitadas para gestionar
sus propios proyectos.

Porcentaje de mujeres
capacitadas para dirigir
proyectos.

En general en las familias no
hay condiciones para que las
mujeres puedan capacitarse.

Porcentaje de mujeres con
acceso a la educacidon
ambiental.

!_ Se refiere a campos como agricultura, tecnologia, administracién, economia.

PESOS
7
Indicador Intermedio

CAPACITACION

Aumento del porcentaje de
mujeres capacitadas en

campos técnicos-productivos.

Aumento del porcentaje de
hombres capacitados en
campos de formacién
humana.

Aumento del porcentaje de
mujeres capacitadas para el
ejercicio de funciones en
puestos de poder y toma de
decisiones.

Aumento del porcentaje de
mujeres capacitadas en
organizacién o liderazgo.

Aumento del porcentaje de
mujeres de la comunidad que
capacitan a otras mujeres.

Aumento del porcentaje de
mujeres capacitadas para
gestionar sus propios
proyectos.

Aumento del porcentaje de
mujeres capacitadas para
dirigir proyectos.

En general en las familias
hay pocas condiciones para
que las mujeres puedan
capacitarse.

Aumento del porcentaje de
mujeres con acceso a la
educacién ambiental.

2 _ Se refiere a capacitacién en género, masculinidad.
® _ De otras comunidades, de otras familias y de las organizaciones.

11
Indicador Final

Aumento del porcentaje de
mujeres capacitadas en

campos téchicos-productivos.

Aumento del porcentaje de
hombres capacitados en
campos de formacion
humana.

Aumento del porcentaje de
mujeres capacitadas para el
ejercicio de funciones en
puestos de poder o toma de
decisiones.

Aumento del porcentaje de
mujeres capacitadas en
organizacién o liderazgo.

Aumento del porcentaje de
mujeres de la comunidad que
capacitan a otras mujeres.

Aumento del porcentaje de
mujeres capacitadas para
gestionar sus propios
proyectos.

Aumento del porcentaje de
mujeres capacitadas para
dirigir proyectos.

En general en las familias
hay condiciones para que las
mujeres puedan capacitarse.

Porcentaje equitativo de
mujeres y hombres con
acceso a la educacion
ambiental.

13
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10




EDUCACION Y CAPACITACION

3
Indicador Inicial

Porcentaje de mujeres
alfabetizadas.

Porcentaje de mujeres en
programas de formacién ho
tradicional.

Porcentaje de mujeres que
terminan su educacién
formal.

Porcentaje de hombres en
programas de formacién ho
tradicional.

PESOS
7

Indicador Intermedio

EDUCACION FORMAL

Aumento del porcentaje
de mujeres alfabetizadas.

Aumento del porcentaje
de mujeres en programas

de formacién no tradicional.

Aumento del porcentaje
de mujeres que terminan su
educacién formal.

Aumento del porcentaje
de hombres en programas

de formacién no tradicional.

11
Indicador Final

Porcentaje equitativo de
mujeres y hombres
alfabetizadas/os.

Aumento del porcentaje
de mujeres en programas de
formacién no tradicional.

Porcentaje equitativo de
mujeres y hombres que
terminan su educacién
formal.

Aumento del porcentaje de
hombres en programas de
formacién no tradicional.



3
Indicador Inicial

Porcentaje de mujeres con
enfermedades fisicas.

Porcentaje de hombres con
enfermedades fisicas.

Porcentaje de mujeres con
desnutricién.

Porcentaje de muertes por
maternidad.

Promedio de embarazos por
mujer.

Promedio de hijos/as
vivos/as por mujer.

Porcentaje de mujeres que
usan anticonceptivos.

Porcentaje de hombres que
usan anticonceptivos.

Porcentaje de mujeres
jovenes-adolescentes
embarazadas.

Porcentaje de mujeres con
enfermedades mentales?.

Porcentaje de hombres con
enfermedades mentales.

SALUD

PESOS
7
Indicador Intermedio

Fisica

Disminucién del porcentaje
de mujeres con
enfermedades fisicas.

Disminucidon del porcentaje
de hombres con
enfermedades fisicas.

Disminucién del porcentaje

de mujeres con desnutricion.

REPRODUCTIVA

Disminucién del porcentaje
de muertes por maternidad.

Disminucion del promedio de
embarazos por mujer.

Disminucién del promedio de

hijos/as vivos/as por mujer!.

SEXUVAL

Aumento del porcentaje de
mujeres que usan
anticonceptivos.

Aumento del porcentaje de
hombres que usan
anticonceptivos.

Disminucion del porcentaje
de mujeres jévenes-
adolescentes embarazadas.

MENTAL

Disminucién del porcentaje
de mujeres con enfermeda-
des mentales.

Disminucién del porcentaje
de hombres con
enfermedades mentales.

11
Indicador Final

Disminucién del porcentaje
de mujeres con
enfermedades fisicas.

Disminucidon del porcentaje
de hombres con
enfermedades fisicas.

Disminucion del porcentaje

de mujeres con desnutricién.

Disminucién del porcentaje
de muertes por maternidad.

Disminucion del promedio de
embarazos por mujer.

Disminucién del promedio de
hijos/as vivos/as por mujer.

Aumento del porcentaje de
mujeres que usan
anticonceptivos.

Aumento del porcentaje de
hombres que usan
anticonceptivos.

Disminucidon del porcentaje
de mujeres jévenes-
adolescentes embarazadas.

Disminucién del porcentaje
de mujeres con enfermeda-
des mentales.

Disminucién del porcentaje
de hombres con
enfermedades mentales.

!__ Se puede preguntar ademds por el nimero de partos por mujer para comparar entre los dos indicadores.
2 _ Se refiere a depresidn , strees, enfermedades psicosomdticas.

1

10




RELACIONES DE PODER

3
Indicador Inicial

Porcentaje de mujeres que
participan en organizaciones
mixtas.

Nimero de organizaciones de
mujeres.

Porcentaje de mujeres que
participan en proyectos
autogestionarios.

Porcentaje de mujeres que
participan en actividades
ambientales .

Percepcién de que no hay
presencia de las mujeres en
los espacios publicos.

Porcentaje de mujeres que
participan en procesos de
consulta/gestion sobre
politicas publicas 2.

Porcentaje de mujeres de las
comunidades que participan
en procesos politicos
nacionales.

En las parejas las mujeres
nunca participan en la foma
de decisiones.

Porcentaje de mujeres que
participan en puestos de
direccion en las
organizaciones en el nivel
local.

PESOS
7
Indicador Intermedio

PARTICIPACION

Aumento del porcentaje de
mujeres que participan en
organizaciones mixtas.

Aumento del ndmero de
organizaciones de mujeres.

Aumento del porcentaje de
mujeres que participan en
proyectos autogestionarios.

Aumento del porcentaje de
mujeres que participan en
actividades ambientales.

Percepcidn de que hay poca
presencia de las mujeres en
los espacios publicos.

Aumento del porcentaje de
mujeres que participan en
procesos de consulta/gestién
sobre politicas publicas.

Aumento del porcentaje de
mujeres de las comunidades
que participan en procesos
politicos nacionales.

DECISION

En las parejas las mujeres
algunas veces participan en
la foma de decisiones.

Aumento del porcentaje de
mujeres que participan en
puestos de direccién en las
organizaciones en el nivel
local.

!__ Serefiere a actividades relativas a salud o educacién ambiental.
2 _ Este indicador se refiere a procesos locales (cabildeos, referendos), por lo tanto podria variar su importancia o el peso
que se le asigne, segln sean las prdcticas politicas en cada comunidad.

11
Indicador Final

Porcentaje equitativo de
mujeres y hombres que
participan en organizaciones
mixtas.

Aumento del ndmero de
organizaciones de mujeres.

Porcentaje equitativo de
mujeres y hombres que
participan en proyectos
autogestionarios.

Porcentaje equitativo de
mujeres y hombres que
participan en actividades
ambientales.

Percepcién de que hay mucha
presencia de las mujeres en
los espacios publicos.

Porcentaje equitativo de
mujeres y hombres que
participan en procesos de
consulta/gestién sobre
politicas publicas.

Porcentaje equitativo de
mujeres y hombres de las
comunidades que participan
en procesos politicos
nacionales.

En las parejas las mujeres
siempre participan en la
toma de decisiones.

Porcentaje equitativo de
mujeres y hombres que
participan en puestos de
direccién en las
organizaciones en el nivel
local.
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RELACIONES DE PODER

3
Indicador Inicial

Porcentaje de mujeres que
participan en cargos publicos
en las instituciones en el
nivel local.

Porcentaje de personas que
reconocen capacidad de las
mujeres para fomar
decisiones.

Percepcidn de que existen
muchos obstdculos para que
las mujeres ocupen cargos
publicos.

En general las mujeres nunca
participan en la toma de
decisiones sobre la
produccién agropecuaria.

En general las mujeres nunca
participan en la foma de
decisiones sobre el manejo
de créditos.

En general las mujeres nunca
participan en la toma de
decisiones sobre el uso de la
tierra.

En general las mujeres nunca
participan en la toma de
decisiones sobre la vivienda.

Porcentaje de personas que
reconocen el trabajo de
mujeres lideres.

Porcentaje de personas que
valoran los éxitos de mujeres
lideres.

Porcentaje de personas
dispuestas a apoyar el
trabajo de mujeres lideres.

Porcentaje de mujeres
lideres que se sienten
satisfechas con lo que hacen.

PESOS
7
Indicador Intermedio

Aumento del porcentaje de
mujeres que participan en
cargos publicos en las
instituciones en el nivel local.

Aumento del porcentaje de
personas que reconocen
capacidad de las mujeres
para tomar decisiones.

Percepcidn de que existen
pocos obstdculos para que las
mujeres ocupen cargos
publicos.

En general las mujeres

algunas veces participan en
la toma de decisiones sobre
la produccidn agropecuaria.

En general las mujeres
algunas veces participan en
la foma de decisiones para el
manejo de créditos.

En general las mujeres
algunas veces participan en
la toma de decisiones sobre
el uso de la tierra.

En general las mujeres
algunas veces participan en
la foma de decisiones sobre
la vivienda.

LIDERAZGO

Aumento del porcentaje de
personas que reconocen el
trabajo de mujeres lideres.

Aumento del porcentaje de
personas que valoran los
éxitos de mujeres lideres.

Aumento del porcentaje de
personas dispuestas a apoyar
el trabajo de mujeres lideres.

Aumento del porcentaje de
mujeres lideres que se
sienten satisfechas con lo
que hacen.

11
Indicador Final

Porcentaje equitativo de mu-
jeres y hombres que partici-
pan en cargos publicos en las
instituciones en el nivel local.

Aumento del porcentaje de
personas que reconocen
capacidad de las mujeres
para tomar decisiones.

Percepcidn de que no existen
obstdculos para que las
mujeres ocupen cargos
publicos.

En general las mujeres
siempre participan en la
toma de decisiones sobre la
produccion agropecuaria.

En general las mujeres
siempre participan en la
toma de decisiones para el
manejo de créditos.

En general las mujeres
siempre participan en la
toma de decisiones sobre el
uso de la tierra.

En general las mujeres
siempre participan en la
toma de decisiones sobre la
vivienda.

Aumento del porcentaje de
personas que reconocen el
trabajo de mujeres lideres.

Aumento del porcentaje de
personas que valoran lo
éxitos de mujeres lideres.

Aumento del porcentaje de
personas dispuestas a apoyar
el trabajo de mujeres lideres.

Porcentaje equitativo de
mujeres y hombres lideres
que se sienten satisfechas/
os con lo que hacen.

1

10




3
Indicador Inicial

Cantidad de denuncias de
casos de violencia contra
mujeres .

Porcentaje de denuncias de
violencia confra mujeres que
fueron resueltas en las ins-
tancias correspondientes 3.

Porcentaje de mujeres que
estdn dispuestas a apoyar a
otras mujeres victimas de
violencia *.

Porcentaje de hombres que
estdn dispuestos a apoyar a
mujeres victimas de
violencia.

Las personas ® tienen nivel
bajo de informacién acerca
del derecho de las mujeres a
vivir sin violencia.

1 Serefiere a todas las formas de acoso sexual, hostigamiento, incesto, abuso, violacidn, agresién fisica o psicoldgica,

VIOLENCIA

PESOS
7
Indicador Intermedio

DENUNCIAS

Disminucién o aumento ? de
la cantidad de denuncias de
casos de violencia contra
mujeres.

Aumento del porcentaje de
denuncias de violencia contra
mujeres que fueron
resueltas en las instancias
correspondientes.

APOYO

Aumento del porcentaje de
mujeres que estdn
dispuestas a apoyar a otras
mujeres victimas de
violencia.

Aumento del porcentaje de
hombres que estdn
dispuestos a apoyar a
mujeres victimas de
violencia.

INFORMACION

Las personas tienen nivel
medio de informacién acerca
del derecho de las mujeres a
vivir sin violencia.

11
Indicador Final

Disminucién o aumento de la
cantidad de denuncias de
casos de violencia contra
mujeres.

Aumento del porcentaje de
denuncias de violencia contra
mujeres que fueron resueltas
en las instancias
correspondientes.

Aumento del porcentaje de
mujeres que estdn dispuestas
a apoyar a otras mujeres
victimas de violencia.

Aumento del porcentaje de
hombres que estdn
dispuestos a apoyar a
mujeres victimas de
violencia.

Las personas tienen nivel alto
de informacion acerca del
derecho de las mujeres a
vivir sin violencia.

13

12

1

10

violencia doméstica o institucional. Se debe recurrir a las fuentes donde se registra este tipo de denuncias en el nivel

nacional y local.

2 Este indicador seria positivo cuando se trate de un aumento de las denuncias en comunidades donde se estdn
empezando a abrir mecanismos de denuncia, o bien donde se estd brindando informacién o trabajando el tema. En

comunidades donde estos mecanismos llevan tiempo de funcionar y ademds hay mucha informacion sobre violencia

contra las mujeres y cémo eliminarla, entonces, el indicador positivo seria, una disminucién de las denuncias. Es
necesario aqui hacer una referencia al contexto en que se aplica este indicador.

3 Enrelacién con el total de denuncias presentadas en las instancias correspondientes, centrdndose en la informacién

relativa a la(as) comunidad(es) donde funciona y tiene impacto la organizacién/proyecto que se evalua.
4 Para construir este tipo de indicador se puede realizar un sondeo rdpido en la comunidad.
5 Siempre que el indicador se refiere a personas, se refiere a mujeres y hombres con la intencién de establecer la

diferencia entre unas y otros. En este caso el diferente nivel de informacién que tienen las mujeres y los hombres

acerca de este tema.



3
Indicador Inicial

Las personas tienen nivel
bajo de informacion acerca
de mecanismos para
denunciar la violencia contra
mujeres.

Porcentaje de nifias
agredidas.

Porcentaje de nifios
agredidos.

Incidencia de alcoholismo en
hombres y mujeres ©.

Incidencia de drogadiccién
en hombres y mujeres.

En general, se puede decir
que en las relaciones entre
hombres y mujeres se dan
muchas ofensas de palabra’.

Percepcidn de que los
hombres con frecuencia se
involucran en “peleas” con
otros hombres?®.

En general, se puede decir que
la mayoria de los hombres
ejercen alguna forma de vio-
lencia econdmica contra muje-
res®.

6 Es necesario hacer un andlisis comparativo, entre hombres y mujeres, de la informacién existente en el nivel nacional y

local.

VIOLENCIA

PESOS
7
Indicador Intermedio

Las personas tienen nivel
medio de informacién acerca
de mecanismos para
denunciar la violencia contra
mujeres.

CONTRA NINAS O NINOS

Disminucién del porcentaje
de nifias agredidas.

Disminucion del porcentaje
de nifios agredidos.

ALCOHOLISMO-
DROGADICCION

Disminucién de incidencia de
alcoholismo en hombres y
mujeres.

Disminucion de incidencia de
drogadiccién en hombres y
mujeres.

DIVERSAS FORMAS

En general, se puede decir
que en las relaciones entre
hombres y mujeres se dan
pocas ofensas de palabra.

Percepcidn de que los
hombres pocas veces se
involucran en “peleas” con
otros hombres.

En general, se puede decir
que son pocos los hombres
que ejercen alguna forma de
violencia econémica contra
mujeres.

11
Indicador Final

Las personas tienen nivel
alto de informacidn acerca
de mecanismos para
denunciar la violencia contra
mujeres.

Disminucién del porcentaje
de nifias agredidas.

Disminucién del porcentaje
de nifios agredidos.

Disminucién de incidencia de
alcoholismo en hombres y
mujeres.

Disminucidn de incidencia de
drogadiccién en hombres y
mujeres.

En general, se puede decir
que en las relaciones entre
hombres y mujeres no se
dan ofensas de palabra.

Percepcién de que los
hombres casi nunca que se
involucran en “peleas” con
otros hombres.

En general, se puede decir
que los hombres no ejercen
ninguna forma de violencia
econdémica contra mujeres.

7 Se debe recoger informacién basada en testimonios u observacién de situaciones en donde se dan las ofensas de

palabra entre hombres y mujeres, especialmente de los hombres hacia las mujeres, ya sea en la calle, en la casa o en el

trabajo.

8 Este indicador se relaciona con la presencia o ausencia de violencia entre los hombres.
9 Esto se refiere a pensiones no pagadas, control del dinero familiar y bienes, entre otras formas de violencia

econdmica.




RELACIONES SOCTALES

3
Indicador Inicial

Porcentaje de hombres que
se responsabilizan por el
cuido/ crianza de nifios y
nifias *.

Porcentaje de hombres que
asisten a reuniones escolares
que tienen que ver con sus
hijos e hijas.

Porcentaje de mujeres que
realizan actividades domés-
ticas no tradicionales 2.

Las reglas en la familia en
general se aplican diferente
para nifias que para nifios.

Porcentaje de nifios hombres
que se involucran en labores
domésticas.

Porcentaje de nifias que
juegan fuera de la casa.

Hay desigualdad en la
distribucién de alimentos
entre hombres y mujeres en
la familia.

En general no hay respeto
mutuo en las parejas 3.

wn =

PESOS
7
Indicador Intermedio

EN FAMILIA

Aumento del porcentaje de
hombres que se responsabi-
lizan por el cuido/crianza de
nifios y nifias.

Aumento del porcentaje de
hombres que asisten a reu-
niones escolares que tienen

que ver con sus hijos e hijas.

Aumento del porcentaje de
mujeres que realizan
actividades domésticas no
tradicionales.

Las reglas en la familia en
algunas ocasiones se aplican
igual para nifias que para
nifios.

Aumento del porcentaje de
nifios hombres que se involu-
cran en labores domésticas.

Aumento del porcentaje de
nifias que juegan fuera de la
casa.

Disminucion de la desigual-
dad en la distribucion de
alimentos entre hombres y
mujeres en la familia.

EN PAREJA

En general hay poco respeto
mutuo en las parejas.

11
Indicador Final

Porcentaje equitativo de
hombres y mujeres que se
responsabilizan por el cuido/
crianza de nifios y nifas.

Porcentaje equitativo de
padres y madres que asisten
a reuniones escolares que
tienen que ver con sus hijos
e hijas.

Porcentaje equitativo de
hombres y mujeres que
realizan actividades
domésticas no tradicionales.

Las reglas de la familia en
general se aplican igual para
nifias que para ninos.

Porcentaje equitativo de
nifios y nifias que se involu-
cran en labores domésticas.

Porcentaje equitativo de
nifias y niflos que juegan
fuera de la casa.

Hay igualdad en la
distribucién de alimentos
entre hombres y mujeres en
la familia.

En general hay respeto
mutuo en las parejas.

Se refiere a lactancia, cambiar pafiales, cuidar enfermos/as, ayudar en tareas escolares, recoger en escuela.
Se refiere a cambiar bombillos, reparar tuberias, reparar equipo, dar mantenimiento a herramientas.
Se relaciona con diversas manifestaciones de comprension y buen trato entre las parejas. Para construir este tipo de

indicador se puede realizar un sondeo rdpido en la comunidad o trabajar con grupos focales.
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RELACIONES SOCTALES

3
Indicador Inicial

En general no se escucha las
opiniones de las mujeres en
las parejas.

Las mujeres sienten que
nunca pueden decidir por si
mismas sobre su matrimonio
o union libre .

En general las relaciones de
pareja no son solidarias °.

En general los hombres no
manifiestan carifio ® dentro
de la pareja.

Porcentaje de hombres que
se preocupan por cuidar de la
pareja.

Edad en la que las mujeres
se casan o conviven con sus
parejas.

Los hombres esperan que en
la pareja la mujer asuma un
papel de ama de casa
exclusivamente.

Las mujeres esperan que en
la pareja el hombre asuma un
papel de proveedor
exclusivamente.

Porcentaje de mujeres que
toman la iniciativa para
establecer relaciones con
sus parejas.

PESOS
7
Indicador Intermedio

En general se escucha poco
las opiniones de las mujeres
en las parejas.

Las mujeres sienten que en
algunas ocasiones pueden y
en otras no pueden decidir
por si mismas sobre su
matrimonio o union libre.

En general las relaciones de
pareja son poco solidarias.

En general los hombres
manifiestan poco carifio
dentro de la pareja.

Aumento del porcentaje de
hombres que se preocupan
por cuidar de la pareja.

Aumento de la edad en la que
las mujeres se casan o
conviven con sus parejas.

Los hombres esperan que en
la pareja la mujer asuma un
papel de ama de casay que a
la vez se involucre en algunas
actividades de provisién para
la familia.

Las mujeres esperan que en
la pareja el hombre asuma un
papel de proveedor y que a la
vez colabore en el trabajo
doméstico.

Aumento del porcentaje de
mujeres que foman la
iniciativa para establecer
relaciones con sus parejas.

11
Indicador Final

En general se escucha las
opiniones de las mujeres en
las parejas.

Las mujeres sienten que
siempre pueden decidir por
si mismas sobre su
matrimonio o unidn libre.

En general las relaciones de
pareja son solidarias.

En general los hombres
manifiestan carifio dentro de
la pareja.

Porcentaje equitativo de
hombres y mujeres que se
preocupan por cuidar de la
pareja.

Aumento de la edad en la que
las mujeres se casan o
conviven con sus parejas.

Los hombres esperan que en
la pareja la mujer y el
hombre asuman por igual el
trabajo doméstico y el papel
de proveedor/a.

Las mujeres esperan que en
la pareja el hombre y la
mujer asuman por igual el
papel de proveedor/ay el
trabajo doméstico.

Porcentaje equitativo de
mujeres y hombres que
toman la iniciativa para
establecer relaciones con
sus parejas.

4 Serefiere ala libertad que sienten las mujeres de decidir por si mismas ¢si casarse-convivir o no?; ¢coh quién?;

écudndo hacerlo?

5 Se refiere a diversas manifestaciones de ayuda y apoyo mutuo entre las parejas.
6 Se relaciona con diversas manifestaciones de afecto y ternura.
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RELACIONES SOCTALES

3
Indicador Inicial

Porcentaje de mujeres que
piden permiso a su pareja
para realizar diferentes
actividades.

Porcentaje de mujeres que
se sienten propiedad de los
hombres’.

En general los hombres no
respetan la individualidad de
Sus parejas mujeres.

En general las mujeres no
respetan la individualidad de
sus parejas hombres.

En la comunidad no se
escucha las opiniones/
propuestas de las mujeres.

En la comunidad no se
respeta las decisiones de los
grupos de mujeres.

Porcentaje de mujeres que
se agrupan.

Porcentaje de mujeres que
utilizan el didlogo/
negociacién para resolver
problemas.

La mayoria de los hombres
involucran “lo sexual” cuando
establecen relaciones de
amistad con mujeres.

En general las muier'es no son

solidarias entre ellas.

Los hombres nunca expresan
sus sentimientos hacia otros
hombres.

PESOS
7
Indicador Intermedio

Disminucién del porcentaje
de mujeres que piden permi-
S0 a su pareja para realizar
diferentes actividades.

Disminucién del porcentaje
de mujeres que se sienten
propiedad de los hombres.

En general los hombres
respetan poco la individua-

lidad de sus parejas mujeres.

En general las mujeres
respetan poco la individuali-
dad de sus parejas hombres.

EN COMUNIDAD

En la comunidad se escucha
poco las opiniones/
propuestas de las mujeres.

En la comunidad se respeta
poco las decisiones de los
grupos de mujeres.

Aumento del porcentaje de
mujeres que se agrupan.

Aumento del porcentaje de
mujeres que utilizan el
dié{ogo/ negociacion para
resolver problemas.

EN AMISTAD

Algunos hombres pueden
establecer relaciones de
amistad con las mujeres sin
involucrar “lo sexual”.

En general las mujeres son
poco solidarias entre ellas.

Los hombres pocas veces
expresan sus sentimientos
hacia otros hombres.

7 Se refiere a esposos, parejas, compafieros, maridos.

11
Indicador Final

Disminucién del porcentaje 11
de mujeres que piden permi-

S0 a su pareja para realizar
diferentes actividades.

Disminucion del porcentaje 10
de mujeres que se sienten
propiedad de los hombres.

En general los hombres 9
respetan la individualidad de
Sus parejas mujeres.

En general las mujeres 8
respetan la individualidad de
sus parejas hombres.

En la comunidad se escucha 7
las opiniones/propuestas de
las mujeres.

En la comunidad se respeta 6
las decisiones de los grupos
de mujeres.

Aumento del porcentaje de 5
mujeres que se agrupan.

Porcentaje equitativo de 4
mulier‘es y hombres que

utilizan el didlogo/

negociacion para resolver

problemas.

La mayoria de los hombres 3
pueden establecer relacio-

nes de amistad con mujeres

sin involucrar “lo sexual”.

En general las mu{er‘es son 2
solidarias entre ellas.

Los hombres siempre 1
expresan sus sentimientos
hacia otros hombres.



CRECIMIENTO INDIVIDUAL Y CALIDAD DE VIDA

3
Indicador Inicial

Porcentaje de mujeres que
participan en actividades
recreativas.

Porcentaje de mujeres que
participan en actividades
deportivas.

Porcentaje de mujeres que
participan en actividades
artisticas.

En general las mujeres no
tienen capacidad de
proponer !,

Porcentaje de mujeres que
sienten que pueden expresar
bien sus opiniones.

Porcentaje de mujeres que
tienen control de los bienes
o ingresos que les perte-
necen?.

Porcentaje de mujeres que
se sienten dispuestas a
asumir responsabilidades 3.

PESOS
7

Indicador Intermedio

PARTICIPACION

Aumento del porcentaje de
mujeres que participan en
actividades recreativas.

Aumento del porcentaje de
mujeres que participan en
actividades deportivas.

Aumento del porcentaje de
mujeres que participan en
actividades artisticas.

EXPRESION

En general las mujeres
tienen poca capacidad de
proponer.

Aumento del porcentaje de
mujeres que sienten que
pueden expresar bien sus
opihiones.

Aumento del porcentaje de
mujeres que fienen control

de los bienes o ingresos que
les pertenecen.

AUTONOMIA
Aumento del porcentaje de

mujeres que sienten
dispuestas a asumir.

11
Indicador Final

Porcentaje equitativo de
hombres y mujeres que
participan por igual en
actividades recreativas.

Porcentaje equitativo de
hombres y mujeres que
participan por igual en
actividades deportivas.

Porcentaje equitativo de
hombres y mujeres que
participan por igual en
actividades artisticas.

En general las mujeres
tienen capacidad de
proponer.

Aumento del porcentaje de
mujeres que sienten que
pueden expresar bien sus
opiniones.

Porcentaje equitativo de
hombres y mujeres que tie-
nen control de los bienes o
ingresos que les pertenecen.

Porcentaje equitativo de
hombres y mujeres que se
sienten dispuestos/as a
asumir responsabilidades.

31

30

29

28

27

26

25

1 Se Relaciona con la percepcién que se tenga sobre la capacidad que tienen las mujeres de hacer propuestas, argumen-
tar, debatir, defender sus ideas. Para construir este tipo de indicador se puede realizar un sondeo rdpido en la comu-

nidad o frabajar con grupos focales.

2 Serefiere a los bienes o ingresos propios o familiares.
3 Se relaciona con responsabilidades como manejar la plata de una organizacién, dirigir una iniciativa comunal.




CRECIMIENTO INDIVIDUAL Y CALIDAD DE VIDA

3
Indicador Inicial

Porcentaje de mujeres
conscientes sobre el derecho
a decidir sobre sus cuerpos *.

Porcentaje de mujeres que
piensan que la igualdad entre
hombres y mujeres se debe
lograr en todos los espacios®.

Porcentaje de mujeres que
reconocen su valor como
personas ®.

Porcentaje de hombres que
valoran positivamente los
éxitos de las mujeres.

Porcentaje de mujeres que se
sienten alegres como mujeres.

Porcentaje de mujeres que
dedican atencidon a su cuido
personal.

Porcentaje de mujeres que se
gustan a si mismas.

Porcentaje de hombres cons-
cientes de los derechos de
las mujeres.

Porcentaje de mujeres cons-
cientes de los derechos de
las mujeres.

4 Se refiere al derecho que tienen las mujeres de decidir sobre su sexualidad y sus cuerpos: ¢qué hacer con su pelo?,

PESOS
7
Indicador Intermedio

Aumento del porcentaje de
mujeres conscientes sobre el
derecho a decidir sobre sus
cuerpos.

Aumento del porcentaje de
mujeres que piensan que la
igualdad entre hombres y
mujeres se debe lograr en
todos los espacios.

Aumento del porcentaje de
mujeres que reconocen su
valor como personas.

Aumento del porcentaje de
personas que valoran
positivamente los éxitos de
las mujeres.

RECONOCIMIENTO-
VALORACION

Aumento del porcentaje de
mujeres que se sienten
alegres como mujeres.

Aumento del porcentaje de
mujeres que dedican atencidn
a su cuido personal.

Aumento del porcentaje de
mujeres que se gustan a si
mismas.

Aumento del porcentaje de
hombres conscientes de los
derechos de las mujeres.

Aumento del porcentaje de
mujeres conscientes de los
derechos de las mujeres.

11
Indicador Final

Aumento del porcentaje de
mujeres conscientes sobre
el derecho a decidir sobre
sus cuerpos.

Aumento del porcentaje de
mujeres que piensan que la
igualdad entre hombres y
mujeres se debe lograr en
todos los espacios.

Porcentaje equitativo de
mujeres y hombres que

reconocen el valor de las
mujeres como personas.

Aumento del porcentaje de
personas que valoran
positivamente los éxitos de
las mujeres.

Aumento del porcentaje de
mujeres que se sienten
alegres como mujeres.

Aumento del porcentaje de
mujeres que dedican

atencién a su cuido personal.

Aumento del porcentaje de
mujeres que se gustan a si
mismas.

Aumento del porcentaje de
hombres conscientes de los
derechos de las mujeres.

Aumento del porcentaje de
mujeres conscientes de los
derechos de las mujeres.

24

23

22

21

20

19

18

17

16

¢qué ropa ponerse?. Para construir este tipo de indicador se puede realizar un sondeo rdpido entre las mujeres de la

comunidad para saber si ellas reconocen este derecho para siy si lo ejercen.

5 Se refiere a familia, grupos, trabajo, comunidad, instituciones.
6 Se relaciona con sentirse importantes, Utiles y capaces.



CRECIMIENTO INDIVIDUAL Y CALIDAD DE VIDA

3
Indicador Inicial

Porcentaje de hombres
dispuestos a participar en
procesos de capacitacion o
sensibilizacion, donde se
frabajen temas de masculi-
nidad o género.

Porcentaje de mujeres con
aspiraciones de superacion
personal.

Porcentaje de mujeres que
piensan en alternativas de
vida al matrimonio.

Porcentaje de mujeres
jovenes que piensan en ser
profesionales.

La mayoria de las personas
opinan que las mujeres que
expresan una sexualidad
activa pierden su valor como
mujeres.

Porcentaje de mujeres con
consciencia sobre sus dere-
chos y responsabilidades
sexuales.

En general los hombres no
respetan el descanso de las
mujeres.

Porcentaje de mujeres que

tienen espacios de descanso.

PESOS
7
Indicador Intermedio

Aumento del porcentaje de
hombres dispuestos a parti-
cipar en procesos de capaci-
tacién o sensibilizacién,
donde se trabajen temas de
masculinidad o género.

PROYECTO DE VIDA

Aumento del porcentaje de
mujeres con aspiraciones de
superacion personal.

Aumento del porcentaje de
mujeres que piensan en
alternativas de vida al
matrimonio.

Aumento del porcentaje de
mujeres jovenes que piensan
en ser profesionales.

SEXUALIDAD

Algunas personas opinan que
las mujeres que expresan una
sexualidad activa tienen valor
como mujeres.

Aumento del porcentaje de
mujeres con consciencia
sobre sus derechos y respon-
sabilidades sexuales.

DESCANSO

En general los hombres
respetan poco el descanso de
las mujeres.

Aumento del porcentaje de
mujeres que tienen espacios
de descanso.

11
Indicador Final

Aumento del porcentaje de 15
hombres dispuestos a parti-
cipar en procesos de capaci-
tacién o sensibilizacién,

donde se frabajen femas de
masculinidad o género

Porcentaje equitativo de 14
mujeres y hombres con
aspiraciones de superacion
personal.

Aumento del porcentaje de 13
mujeres que piensan en
alternativas de vida al
matrimonio.

Porcentaje equitativo de 12
mujeres y hombres jévenes

que piensan en ser

profesionales.

Porcentaje de personas que 11
opinan que las mujeres que
expresan una sexualidad

activa tienen valor como

mujeres.

Aumento del porcentaje de 10
mujeres con consciencia

sobre sus derechos y res-
ponsabilidades sexuales.

En general los hombres 9
respetan el descanso de las
mujeres.

Porcentaje equitativo de 8
hombres y mujeres que
tienen espacios de descanso.




CRECIMIENTO INDIVIDUAL Y CALIDAD DE VIDA

3
Indicador Inicial

Porcentaje de mujeres que
se sienten realizadas con sus
metas personales.

Porcentaje de mujeres que
se sienten tranquilas en
términos generales en su
vida”.

Porcentaje de mujeres que
se sienfen frustradas.

Porcentaje de mujeres que
se sienten aburridas.

Porcentaje de personas que
perciben a las mujeres como
audaces8.

Porcentaje de personas que
perciben a los hombres como
carifiosos?.

Porcentaje de hombres que
cumplen con su
responsabilidad paterna® .

7 Se relaciona con vivir en paz.

8 Serefiere a la percepcion que en general tienen las personas, hombres y mujeres, sobre las mujeres. Se relaciona con

PESOS
7
Indicador Intermedio

SATISFACCION-
REALIZACION

Aumento del porcentaje de
mujeres que se sienten
realizadas con sus metas
personales.

Aumento del porcentaje de
mujeres que se sienten
tranquilas en términos
generales en su vida.

SENSACIONES
NEGATIVAS

Disminucion del porcentaje
de mujeres que se sienten
frustradas.

Disminucion del porcentaje
de mujeres que se sienten
aburridas.

ESTEREOTIPOS

Aumento del porcentaje de
personas que perciben a las
mujeres como audaces.

Aumento del porcentaje de
personas que perciben a los
hombres como carifiosos.

RESPONSABILIDADES
PATERNAS

Aumento del porcentaje de
hombres que cumplen con su
responsabilidad paterna.

percibirlas como inteligentes, valientes o capaces.

9 Se refiere a la percepcion que en general tienen las personas, hombres y mujeres, sobre los hombres. Se relaciona con

percibirlos como sentimentales o vulnerables.
10 Se refiere especialmente a situaciones en que los hombres se ven obligados a reconocer a sus hijos/as, pagar
pensiones, no dejar hijos/as regados/as.

11
Indicador Final

Porcentaje equitativo de

mujeres y hombres que se
sienten realizadas/os con sus
metas personales.

Aumento del porcentaje de
mujeres que se sienten
tranquilas en términos
generales en su vida.

Disminucion del porcentaje
de mujeres que se sienten
frustradas.

Disminucion del porcentaje
de mujeres que se sienten
aburridas.

Aumento del porcentaje de
personas que perciben a las
mujeres como audaces.

Aumento del porcentaje de
personas que perciben a los
hombres como carifiosos.

Aumento del porcentaje de
hombres que cumplen con su
responsabilidad paterna.



ORGANIZACION-PROYECTO MIXTO !

3
Indicador Inicial

En general los hombres y las
mujeres no se respetan
entre si2.

En general se puede decir
que es mala la comunicacion
entre hombres y mujeres.

Porcentaje de mujeres que
participan en la foma de
decisiones.

Porcentaje de mujeres que
comparten los beneficios 3.

Porcentaje de mujeres con
trabajo remunerado.

Porcentaje de mujeres que
participan en actividades de
capacitacion.

Si se conocen, ho se apoya a
las mujeres victimas de
violencia.

Porcentaje de mujeres en la
junta directivas.

Nunca se escucha las
opiniones/propuestas de las
mujeres como las de los
hombres.

Porcentaje de hombres que
participan en actividades
relativas al tema de la
equidad de género.

PESOS
7
Indicador Intermedio

En general los hombres y las
mujeres se respetan poco
entre si.

En general se puede decir que
es regular la comunicacién
enfre hombres y mujeres.

Aumento del porcentaje de
mujeres que participan en la
toma de decisiones.

Aumento del porcentaje de
mujeres que comparten los
beneficios.

Aumento del porcentaje de
mujeres con trabajo
remunerado.

Aumento del porcentaje de
mujeres que participan en
actividades de capacitacion.

Si se conocen, algunas veces
se apoya a las mujeres
victimas de violencia.

Aumento del porcentaje de
mujeres en la junta
directiva.

Algunas veces se escucha las
opiniones/propuestas de las
mujeres como las de los
hombres.

Aumento del porcentaje de
hombres que participan en
actividades relativas al tema
de la equidad de género.

11
Indicador Final

En general los hombres y las
mujeres se respetan entre
si.

En general se puede decir
que es buena la comunicacién
entre hombres y mujeres.

Porcentaje equitativo de mu-
jeres y hombres que partici-
pan en la toma de decisiones.

Porcentaje equitativo de
mujeres y hombres que
comparten los beneficios.

Porcentaje equitativo de
mujeres y hombres con
trabajo remunerado.

Porcentaje equitativo de
mujeres y hombres que
participan en actividades de
capacitacion.

Si se conocen, siempre se
apoya a las mujeres victimas
de violencia.

Porcentaje equitativo de
mujeres y hombres en la
junta directiva.

Siempre se escucha las
opiniones/propuestas de las
mujeres como las de los
hombres.

Porcentaje equitativo de
hombres y mujeres que
participan en actividades
relativas al tema de la
equidad de género.

22

21

20

19

18

17

16

15

14

13

1 Esta dimension de indicadores de equidad de género tiene una caracteristica diferente a los otros médulos, ya que se
trata de medir los avances en la equidad entre los géneros en el nivel de las organizaciones o proyectos mixtos . En este
caso se trata de aplicar los indicadores a todas las personas, funcionarias y beneficiarias inmediatas, de cada

organizacidh o proyecto.

2 Para construir este tipo de indicador se debe realizar un sondeo para conocer la opinién o percepcion de las personas al

respecto.

3 Serelaciona con los beneficios derivados de proyectos productivos o programas de crédito.




ORGANIZACION-PROYECTO MIXTO

3
Indicador Inicial

Porcentaje de mujeres en
puestos de direccién o
jefatura.

Porcentaje de hombres que
participan en actividades
misceldneas de ejecucion *.

Las mujeres nunca asumen
responsabilidades no
tradicionales®.

La mayoria de los hombres
obstaculizan® la participa-
cién de sus esposas/compa-
fieras o hijas.

Porcentaje de mujeres que
muestran interés en
actividades.

Porcentaje de mujeres’ que
manejan informacion sobre
su organizacion o proyecto.

En momentos de conflicto los
hombres no respetan la
integridad fisica o
psicoldgica de las personas®.

Porcentaje de hombres que
participan en la organizacion
de actividades sociales®.

4 Se refiere a actividades como vender comida en turnos, repartir volantes, hacer boletos, decorar salones, preparar
instalaciones para una capacitacion.

PESOS
7
Indicador Intermedio

Aumento del porcentaje de
mujeres en puestos de direc-
cion o jefatura.

Aumento del porcentaje de
hombres que participan en

actividades misceldneas de
ejecucion.

Las mujeres algunas veces
asumen responsabilidades no
tradicionales.

Algunos hombres facilitan la
participacién de sus esposas/
compaiieras o hijas.

Aumento del porcentaje de
mujeres que muestran
interés en actividades.

Aumento del porcentaje de
mujeres que manejan
informacidn sobre su
organizacién o proyecto.

En momentos de conflicto los
hombres respetan poco la
integridad fisica o psicoldgica
de las personas.

Aumento del porcentaje de
hombres que participan en la
organizacién de actividades
sociales.

5 Se refiere a cabildeo y gestién de recursos.
6 Se relaciona con obstaculizar, facilitar o apoyar la participacidn de las esposas/compafieras o hijas en organizaciones,
proyectos o actividades especificas; por ejemplo: “mostrarse interesados en lo que aprenden en los proyectos”.

\O 0 N

11
Indicador Final

Porcentaje equitativo de mu-
jeres y hombres en puestos
de direccion o jefatura.

Porcentaje equitativo de
hombres y mujeres que
participan en actividades
misceldneas de ejecucidn.

Las mujeres siempre asumen
responsabilidades no
tradicionales.

La mayoria de los hombres
facilitan la participacion de
sus esposas/compatieras o
hijas.

Porcentaje equitativo de
mujeres y hombres que
muestran interés en
actividades.

Porcentaje equitativo de
mujeres y hombres que
manejan informacion sobre
Su organizacion o proyecto.

En momentos de conflicto
los hombres respetan la
integridad fisica o
psicoldgica de las personas.

Porcentaje equitativo de
hombres y mujeres que
participan en la organizacion
de actividades sociales.

Se refiere a mujeres y hombres ya sea funcionarias/os o beneficiarias/os de las organizaciones o proyectos mixtos.
Se refiere a hombres o a mujeres.
Se refiere a actividades como la celebracién del dia de la madre, dia del nifio o dia del padre.

12

1

10



ORGANIZACION-PROYECTO MIXTO

3
Indicador Inicial

Porcentaje de mujeres que
participan en la elaboracién
de planes de trabajo.

Porcentaje de mujeres que
se sienten parte de los
acuerdos que se foman.

Porcentaje de mujeres que
manejan los recursos
econdmicos.

Nunca se apoya proyectos
propuestos por mujeres.

PESOsS
7
Indicador Intermedio

Aumento del porcentaje de
mujeres que participan en la
elaboracion de planes de
trabajo.

Aumento del porcentaje de
mujeres que se sienten parte

de los acuerdos que se tfoman.

Aumento del porcentaje de
mujeres que manejan los
recursos econémicos.

Algunas veces se apoya
proyectos propuestos por
mujeres.

11
Indicador Final

Porcentaje equitativo de mu-
jeres y hombres que partici-
pan en la elaboracion de
planes de trabajo.

Aumento del porcentaje de
mujeres que se sienten parte
de los acuerdos que se
toman.

Porcentaje equitativo de mu-
jeres y hombres que manejan
los recursos econdmicos.

Siempre se apoya proyectos
propuestos por mujeres.

—







Elaborar un
perfil del
contexto
comunal,
regional y

nacional en el

que se ubica la

organizacion o
el proyecto:

Trabajo

\'4
EL METODO:
“El camino a seguir”

Los indicadores contenidos en cada dimensidn de la propuesta
son items o lineas maestras con base en las cuales es necesario
recopilar informacion para construir los indicadores de equidad de
género.

En esta fase del proceso de construccion de los indicadores, se
recomienda sequir los siguientes pasos:

1. Perfil de contexto

Es necesario identificar y describir con la mayor precision
posible a los grupos, las poblaciones o las comunidades en las que se
espera producir un impacto, a la hora de planificar los proyectos.
Estaidentificacion es fundamental para poder aplicar este conjunto
de indicadores que pretenden evaluar el impacto de las iniciativas
que intentan lograr la equidad en las relaciones entre las mujeres y
los hombres en las comunidades donde se ubica cada organizacion o
proyecto. También es importante, al elaborar este perfil de contexto,
referirse a las variables de contexto correspondientes a cada
una de las dimensiones que conforman el conjunto apropiado de
indicadores de equidad de género para cada organizacion o
proyecto. Para orientar cémo se procede en este paso, a continuacion
agrupamos, por dimensiones, algunas de las variables de contexto
identificadas por las personas participantes en el proceso de
construccion de esta propuesta:

® Oportunidades de empleo para mujeres y hombres.
® Opciones reales de trabajo! para mujeresy hombres.

® Leyeslaborales que atienden las responsabilidades? de trabajo
reproductivo de mujeres y hombres.

® Organizaciones sociales, gr'en)iales, sindicales, politicas que
trabajan con perspectiva de genero.

® Convenios colectivos de trabajo.

® Leyes y cddigos que regulan las condiciones de trabajo para
mujeres y hombres, con igualdad.

1 Se refiere a trabajo tradicional y no tradicional.
2 Se refiere a embarazo, puerperio, atencién materno-infantil, guarderias.
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6
7 ___
8

Programas de adjudicaciony titulacién de tierra, inscribiéndola
a nombre de mujeres y hombres.

Programas de créditos rurales para mujeres y hombres.
Programas de crédito dirigidos a mujeres con garantias y
prendas alternativas 3.

Programas de crédito integrado: para cubrir costos de
capacitacion, manejo, productividad, comercializacion.
Programas de crédito blando para mujeres.

Estructura de produccion en las comunidades.

Participacién de mujeresy hombres en el manejo de los recursos
naturales *.

Programas de educacion ambiental °.

Programas de divulgacidon sobre las leyes ambientales en la
poblacidn.

Uso de tecnologias apropiadas para conservar los suelos.
Leyes que protegeny promueven la conservacién de los recursos
naturales y el ambiente.

Organizaciones no gubernamentales que trabajan en el campo
ambiental desde una perspectiva de género.

Organizaciones sociales que trabajan en el campo ambiental
desde una perspectiva de género.

Situacion de vivienda en el nivel nacional y comunal.
Infraestructura deportiva.

Infraestructura comercial.

Servicios bdsicos °.

Niveles de ingreso de hombres y mujeres.

Acceso de mujeres y hombres a centros de informacion.
Vestuario.

Seguridad alimentaria.

Programas de apoyo a actividades empresariales de las mujeres.

Oportunidades de educacion para mujeres y hombres en todo
tipo de centros escolares 7.

Cantidad de nifios y nifias en la escuela.

Infraestructura educativa ®.

Indice de alfabetizacion.

Oportunidades para hombresy mujeres de estudio "de noche”.
Oportunidades para hombres y mujeres de capacitacién no
tradicional.

Cocinas, guipiles, ollas, mdquinas de coser.

Incluye nivel de destruccién.

Para que mds mujeres y hombres estén educados y conscientes sobre la importancia de mantener
un ambiente sano.

Se refiere a electricidad, agua, teléfono.

Incluye colegios polivalentes.

Se refiere a escuelas, colegios, centros de capacitacién.



9 ___
10____

Cantidad de mujeres en puestos de direccidon en las escuelas y
colegios.

Calidad de la educacidn.

Oportunidades para mujeres y hombres de estudiar carreras
técnicas.

Centros educativos que trabajan con programas de sensibili-
zacion de género.

Programas de educacion no sexista para nifios, nifias y jovenes.
Oportunidades de becas de estudio para mujeres y hombres.
Programas de frabajo con nifios y nifias en escuelas y colegios
sobre equidad entre hombres y mujeres.

Actividades de andlisis de los programas de estudio, desde un
enfoque de equidad de género.

Actividades en escuelas para formar a nifios y nifias en trabajos
no tradicionales, desde una perspectiva de equidad de género.
Programas de educacion para mujeres y hombres sobre
derechos y responsabilidades sexuales.

Condicién de salud fisica de hombres y mujeres.

Condicién de salud psicoldgica o mental de hombres y mujeres.
Calidad de servicios y atencion en salud °.

Indice de nutricién/desnutricion.

Niveles de alcoholismo en la poblacidn.

Niveles de drogadiccion en la poblacion.

Infraestructura de salud ®°.

Indice de morbilidad-mortalidad infantil.

Indices de salud-enfermedad en hombres y mujeres.

Indices de fertilidad-fecundidad.

Indice de morbilidad-mortalidad materna.

Nivel de inversién del Estado en tecnologia médica especializada
para mujeres.

Programas de salud integral y preventiva de las mujeres de
todas las edades.

Programas de prevencion del alcoholismo y la drogadiccién para
mujeres y hombres.

Acceso de mujeres y hombres a métodos anticonceptivos.
Programas de botiquines en las comunidades.

Se refiere a eficiencia y eficacia en los servicios, tecnologia apropiada y oportuna.
Se refiere a cantidad y calidad de centros o clinicas de salud.



® Mujeres en puestos de foma de decision, en el dmbito pdblicoy
Relaciones privado, en el nivel nacional.
de Poder ® Hombres y mujeres construyen nuevos espacios donde se
comparte el poder.
® Capacidad de las mujeres y organizaciones de mujeres de
"autoconvocarse"! a procesos de foma de decisiones.
® Liderazgo de hombres y mujeres ? en todos los niveles.
® Trabajo y experiencias de mujeres y hombres de las
comunidades en gestidn local.
® Niveles de violencia en la sociedad.
® Organizaciones que se dedican a enfrentar la violencia .
® Programas de animadoras legales en las comunidades.
® Usodelaimagen de las mujeres en los medios de comunicacion.
® Creacion de fiscalias de la mujer.
® Libertad de movilidad dentro el pais.
® Niveles de represién o censura.
® Presenciay ejercicio del poder militar.
® Campafias de informacién sobre legislacion en relacién con la
violencia e instancias publicas y privadas que la atienden.
® Nivel de consciencia de que también la comunidad puede hacer
algo en relacién con la violencia hacia las mujeres .
® Programas de apoyo y acompaiiamiento a mujeres victimas de
violencia.
® Programas de rehabilitacion para hombres agresores.
R;’::}ZZ?S o Niygl dg or‘ganizaciér} en .|9$ comunidades. .
® TIniciativas de organizacion para el desarrollo integral de la
comunidad.
Funcionamiento de los Comités o Asociaciones de Desarrollo.
Crecimiento
Individual ® Seguridad ciudadana.
A ZEEEREEY @ Acceso de mujeres y hombres a la justicia.
Vida ® Expectativa de vida de mujeres y hombres.
® Cumplimiento de leyes, especialmente las de proteccion de los
derechos de las mujeres.
® Indices de delincuencia y mendicidad.
® Nivel de migracion interna y externa de hombres y mujeres.
® Nifas y nifios de la calle.
® Acceso de mujeres y hombres a las garantias sociales
11 ___ Serefiere a la capacidad de las mujeres organizadas para decidir, con autonomia, participar
en espacios o procesos donde no han sido convocadas.
12____ Serefiere a la cantidad de lideres y a la calidad o estilo de su liderazgo.
13__ Se debe tomar en cuenta la calidad de su trabajo.

14 Se refiere a la consciencia de que es un asunto ptblico, que es un asunto de la comunidad.



Identificar
las variables
de entrada:

Formas
de Gestion

Recursos

Humanos

2.

Variables de entrada

Las variables de entrada son el conjunto articulado de politicas,

medidas y recursos que, en las organizaciones o proyectos,
explicitamente se orientan a lograr la equidad de género en las
comunidades donde se desarrollan. Como resultado de los talleres
de construccién de los indicadores de equidad de género para
iniciativas centroamericanas de desarrollo rural, se recomienda tomar
en cuenta las siguientes:

15

16____
17

Modelos de participacion horizontales o verticales.

Trabajo en equipo.

Participacion de la poblacién meta en los niveles de decisién del
proyecto.

Formas de ejercicio del poder o liderazgo democraticas/
autoritarias.

Programas de promocién de la «autogestion».

Actividades de informacién y consulta, con la participacién de
hombres y mujeres de la comunidad *°.

Mecanismos de contratacién de personas capacitadas para
trabajar en el tema de género.

Nivel de remuneracién del especialista de atencion directa al
trabajo en el fema de género.

Criterios éticos de seleccidn de personal para evitar comporta-
mientos opuestos a los objetivos.

Politicas afirmativas para las mujeres respetando los derechos
laborales de hombres y mujeres.

Aplicacion de leyes laborales.

Respeto ala dignidad y a la integridad de los trabajadores y las
trabajadoras.

Estatutos y reglamentos que regulen el trabajo de mujeres y
hombres.

Ambiente de respeto o falta de respeto.

Politicas de equidad en la distribucion de funciones.

Medidas para evitar la explotacién y utilizacién ** de los y las
jovenes.

Inclusién v y valoracién del trabajo reproductivo.

Valoracién de los aportes de mujeres, hombres, jévenes, nifios
y hifias.

Apoyo a compaiieras/os que trabajan asuntos de género en el
campo.

Se refiere a la gestién participativa de proyectos en las comunidades; por ejemplo: «letrinas
aboneras».

Esto se refiere a la utilizacién de los y las jévenes.

En su planificacién, ejecucién y evaluacidn.




Presupuesto

Acceso a
Recursos

Politicas
de Género

Toma de
Decisiones

18___

19
20 __
21

Recursos econdmicos asighados para apoyar o remunerar trabajo
de mujeres lideres.

Distribucién’® del presupuesto real segln género.

Presupuesto asignado para el seguimiento a las actividades
relativas al género.

Presencia de recursos® en las comunidades en comparacion
con los recursos en las oficinas centrales.

Informacidn relacionada con proyectos y trabajos comunales
desglosada por sexo.

Acceso de hombres y mujeres a medios de comunicacién®.
Politicas generales de equidad en el acceso a recursos.
Honestidad en el manejo de recursos por parte de promotoras/
es técnicos/as.

Politica general hacia la equidad de género.

Politicas de trabajo equitativo.

Aplicacidn de las politicas de género a todos los proyectosy no
sdlo a algunos.

Atencidn diferencial de las necesidades de las mujeres y los
hombres en los planes de trabajo.

Niveles de discriminacidn por sexo, segln el contenido de las
actividades de capacitacion.

Politica general contra la discriminacién por sexo a la hora de
tomar decisiones.

Interés en asuntos de género por parte de la direccion.
Sistema de eleccion y votacién directa donde participen
plenamente las mujeres.

Direccidén de las decisiones hacia la equidad.

Politicas para combatir la violencia®.

Espacios y clima de confianza que permitan expresar las
situaciones de violencia que han sufrido o sufren las personas
participantes.

Se trata de evaluar si se da una distribucién equitativa del presupuesto, por lo cual se entiende
un rango entre el 40% y el 60% asighado a proyectos o actividades que beneficien a hombres
0 mujeres.

Se refiere a equipo y recursos humanos.

Se refiere a teléfono, fax, correo electrénico, computadoras, etc.

Incluye reglamentos contra el hostigamiento y el acoso sexual.



Seleccionar
el conjunto

apropiado
de
indicadores:

Guatemala-

Poblacion
Indigena

3. Seleccion de indicadores

Teniendo como referencia el contextoy las variables de entrada,
se recomienda que cada organizacién o proyecto elija sus propios
indicadores de equidad para evaluar el avance y dar seguimiento,
desde su realidad. Se puede escoger, del conjunto de indicadores
para cada una de las dimensiones de esta propuesta, aquellos que
sean mds relevantes para cada organizacion o proyecto, segln su
contexto y sus variables de entrada. También se puede agregar
indicadores pertinentes a cada comunidad y que no estén en la
propuesta. Lo que es indispensable es que se escoja un conjunto de
indicadores para cada una de las dimensiones propuestas, para poder
evaluar en forma integral el impacto producido en las relaciones de
poder entre los géneros.

Una vez seleccionado este conjunto apropiado de indicadores,
también se debe proceder a jerarquizarlos, al interior de cada dimen-
sién, asigndndoles prioridad segin su importancia. Es perfectamente
posible que alguna organizacién o algtn proyecto escoja aplicar el
conjunto completo de indicadores de equidad de género, y sus
respectivos pesos, incluidos en esta propuesta. En el momento de
escoger el conjunto apropiado de indica-dores, se debe tomar en
cuenta variables especificas del contextoy de los grupos, las comuni-
dades o las poblaciones en las que se intenta producir un impacto.
En este sentido es muy importante considerar la necesidad de incluir
indicadores que midan el avance hacia la equidad de género, pero
relaciondndolos con algunos indicadores especificos referidos a las
variables especificas de etnia, cultura, edad. Como resultado del
proceso de los talleres, se incluye un conjunto de indicadores
particulares para poblaciones garifunas (Honduras) e indigenas
(Guatemala):

® Mujeresy hombres utilizan sus trajes tipicos para ir a las escue-
las y colegios.

® Representacién de mujeres y hombres indigenas en las munici-
palidades (gobiernos locales).

® Libertad de mujeres y hombres para utilizar ropa (vestuario)
apropiada, segun el fipo de trabajo.

® Menor nivel de servidumbre en las relaciones familiares entre
mujeres 2.

® Mayor porcentaje de mujeres y hombres indigenas en cargos
publicos comunales.

® Engeneral se foma en cuenta las opiniones de las mujeres y los
hombres indigenas para la foma de decisiones.

® Modificaciones en las tradiciones mayas que hablan de
"servidumbre" de las mujeres.

® Remuneracion alas mujeres que trabajan en la agricultura como
mano de obra familiar.

22 __ Esta es una tipica situacién especifica que tiene que ver con los pueblos indigenas: nueras

"sirviéndole” a las suegras, madre-hija, esposa-esposa.




Presencia de infraestructura adecuada para produccién local®.

Honduras- Aplicacion de leyes y convenios internacionales, integradas a la
Poblacidn legislacidn nacional, para proteger los derechos de las pobla-
Garifuna ciones indigenas y garifunas.

Igualdad de acceso de mujeres y hombres a medios de comuni-

cacion y transporte 24,

Mds mujeres conscientes de su derecho al usufructo de la

tierra®.

Mayor equidad para mujeres y hombres en el estado legal de

los patrimonios familiares en las comunidades 2.

Acceso de mujeres y hombres a centros de capacitacion técnica

en cada comunidad.

Intercambios étnicos mixtos entre mujeres.

4. Instrumentos de recopilacion de informacion
Confeccionar

los Para la construccion de los indicadores, se recomienda para
instrumentos todas las dimensiones ?7, recopilar informacion relativa a la
definitivos de comunidad donde se ubica la organizacion o el proyecto. Se recomien-
recopilacién da utilizar las siguientes técnicas de recoleccién de informacion:

de la

e a| ® Andlisis de Informacién en Bases de Datos Existentes: habrd
unos indicadores cuya informacion serd extraida de las
estadisticas que proporciona las instituciones o los organismos
gubernamentales, no gubernamentales y de investigacion cien-
tifica. En este caso, se hard un andlisis de datos secundarios,
con el fin de poner de manifiesto la situacion de las mujeres en
cada comunidad.

® Sondeos Rdpidos en la Comunidad: mediante la aplicacion de
cuestionarios, de manera periédica, construidos con el objetivo
exclusivo de recoger la informacion necesaria para construir
los indicadores de equidad de género, se obtendran los datos
pertinentes para algunos de los indicadores. Los cuestionarios
deben aplicarse de manera periddicay sistemadtica cada cierto
tiempo (uno o dos afios) y en la misma época del afio. Esto conel
propdsito de, por una parte, tener disponible la informacion
necesaria a tiempo y, por otra, poder conseguir una constancia
temporal respecto al momento de medida, lo que asegura el
control de las posibles variables extrafias relacionadas con las
épocas del afio.

23 __ Serefiere a pldtanos, yuca, coco.

24 __ Serefiere a medios de comunicacién entre comunidades o entre las comunidades y el centro,
puesto que se trata de una especificidad de aislamiento de las comunidades garifunas.

25 __ Esto tiene relacidn con los cédigos que regulan la propiedad colectivay el usufructo individual
de la tierra.

26 __ Igual.

27 __ Conexcepcidh de la dimensidn de indicadores que se aplicardn a las organizaciones o los proyectos

mixtos, para lo cual se debe seguir un procedimiento diferente (Ver Paso 6).



Realizar
el trabajo

de campo:

Construir los
indicadores
de equidad
de género

enla
organizacién o
el proyecto:

® Grupos Focales: para construir algunos de los indicadores, en
especial los mds cualitativos, se puede recurrir a la técnica de
grupo focal. Se trata de una técnica de investigacion cualitativa,
con base en grupos pequefios constituidos por unas ocho o diez
personas. La informacion se genera con base en la discusion
que realiza el grupo focal sobre un tépico elegido; por ejemplo,
la violencia doméstica contra las mujeres. Se involucraalasy
los participantes a conversar sobre las experiencias propias y
a responder los comentarios hechos por las demds personas
participantes. Asi se genera un didlogo con base en ideas y
puntos de vista que, por lo general, no se manifiestan en una
enfrevista individual. Se puede mantener funcionando los
mismos grupos focales (por temas) durante el periodo de tiempo
en que se aplican los indicadores, para ser consultados
periédicamente (Aubel, J. 1993). Se puede considerar como
grupos focales los talleres de capacitacion o sensibilizacion
sobre género que realizan las organizaciones o los proyectos
dentro de sus programas regulares de trabajo.

5. Trabajo de campo

Una vez elaborados los instrumentos definitivos de recoleccion
de informacidn, se procede a la realizacion del trabajo de campo.
Los resultados generales que se obtienen son susceptibles de ser
matizados segun determinadas variables como la Edad, los Estudios
realizados, los Ingresos Economicos, el Estado Civil, el Nimero de
Personas que conviven juntas, y el Ambiente. Es necesario tener
en cuenta estas variables al determinar la poblacién o la muestra a
la que se le aplicard los cuestionarios; o bien al integrar los grupos
focales. Se recomienda recoger la informacién para construir los
indicadores en tres momentos, con una distancia de uno o dos
afios. Se trata de poder darnos cuenta de los avances o retrocesos
en términos de la equidad de género en el tiempo.

6. Indicadores para la organizacion/proyecto

También se debe disefiar las técnicas a utilizar y el procedi-
miento a seguir para construir los indicadores de equidad de género
aplicados a la organizacion o el proyecto en cuestion. Se trata de
evaluar el avance hacia la equidad entre los géneros hacia adentro
de cada organizacion o proyecto. En este caso, la informacion se
recolecta en el dmbito de la organizacién o el proyecto; es decir
involucrando a sus dirigentes, a sus funcionarios, a sus beneficia-
rios(as) inmediatos(as). Es muy importante contrastar los indicadores
que se construyen en el dmbito de la organizacion y el proyecto, asi
como los que se construyen en el dmbito de la comunidad, con las
variables de entrada.




Disefiar un
banco de datos
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7.

Banco de Datos

También se debe configurar un banco de datos, para incluir en

él las series de datos recogidos en las diferentes aplicaciones
realizadas a lo largo del tiempo. Esta informacion serd de gran
utilidad para la planificacion y la evaluacidn de las iniciativas de
desarrollo rural.

Procesamiento de la informacion

En esta fase del proceso, se pretende sentar las bases para

la construccion de un sistema integrado de indicadores de equidad
de género. Por lo tanto se recomienda sistematizar la informacién
de la siguiente manera:

Identificar si se trata de un indicador inicial = 3, un indicador
intermedio = 7, o un indicador final = 11, segln las tablas de
indicadores incluidas en esta propuesta. Una vez escogido el
conjunto apropiado de indicadores para cada organizacion o
proyecto y recogida la informacidn corrrespondiente, se podria
pensar en establecer una escala al interior del nivel inicial,
intermedio o final de los indicadores; para poder captar
pequefios avances o cambios producto del trabajo realizado.

Multiplicar el peso que corresponde a cada tipo de indicador
(3,7,11) por el peso asignado a cada indicador, segun la prioridad
asignada por cada organizacién o proyecto: de mds importante
a menos importante. Por ejemplo: si, después de recoger la
informacién correspondiente, ubicamos el primer indicador de
la dimension TRABAJO, relacionado con trabajo no tradicional
= 18 (Ver pdgina 46), en el nivel inicial = 3: entre 0% y 20%
de las personas (mujeres adultas y hombres adultos) que
hacen trabajos domésticos no remunerados son hombres
adultos: entonces, multiplicamos 18 x 3 = 54.

Sumar todos los valores correspondientes a los indicadores de
cada dimensidn. Para seguir con el ejemplo: si, en un segundo
momento de la aplicacidn, el porcentaje de hombres adultos
resulta ser entre 20% y 40£°del total de personas adultas
(mujeres y hombres) que hacen trabajos domésticos no
remunerados, se considera que el trabajo de la organizacion o
el proyecto ha contribuido a dar un salto cualitativo, a lograr
un aumento sostenido hacia la equidad de género. De manera
que podemos ubicar ese indicador en un nivel intermedio = 7;
ast, multiplicamos 18 x 7 = 126. Definitivamente, este factor
va a hacer que aumente el valor correspondiente a la dimensidn
trabajo y a la suma total que, a la vez, indica un avance en
términos de la equidad en las relaciones entre las mujeresy los
hombres.



Elaborar

informes:

® Notar que algunos indicadores se refieren sélo a la poblacion
de mujeres adultas en la comunidad. Otros se refieren sélo
a la poblacion de hombres adultos en la comunidad. Por
ejemplo: el primer indicador de la dimension RECURSOS,
relacionado con el acceso uso y control de la tecnologia = 17
(Ver pagina 49), si se ubica en el nivel inicial = 3: entre 0%
y 20% del total de mujeres adultas en la comunidad tienen
conocimientos de mecanica: y como nivel intermedio = 7:
entre 20% y 40%; y como nivel final = 11: entre 40% y
60%: estos porcentajes se calculan sobre el total de mujeres
adultas de la comunidad. Es decir, si el porcentaje de mujeres
con conocimientos de mecdnica en la comunidad es entre 0% y
20%, entonces se ubica en el nivel inicial. Si en un segundo
momento de medicidn, este porcentaje ha aumentado entre 20
y 40%, entonces se ubica en el nivel intermedio. Sienun fercer
momento, este porcentaje ha aumentado entre 40 y 60%,
entonces se ubica en el nivel final.

® Entender como porcentaje equitativo de mujeres y hombres
(correspondiente a algunos indicadores finales) aquel que se
ubica entre un 40% y un 60% del total de personas adultas
(hombres y mujeres) de la comunidad. Cuando se trata de
indicadores cuyo valor final es un porcentaje equitativo de
mujeres y hombres, el valor inicial, el intermedio y el final, se
calcula sobre el total de personas adultas?® (mujeres y hombres)
en la comunidad. Ademds, cabe aclarar que los porcentajes
aqui establecidos son un rango flexible y no camisas de fuerza.

® Sumar los valores correspondientes a todas las dimensiones,
para tener un indicador global o indice de la equidad de género
en la comunidad donde se ubica la organizacion o el proyecto.

9. Informes

Cada uno o dos afios, como se ha comentado anteriormente, se
recomienda elaborar un informe sobre el estado de la cuestion. El
grueso del contenido de este informe debe hacer relacién a los datos
obtenidos en la dltima recoleccién de informacidn, pero con una
referencia constante a los resultados de los momentos de aplicacién
anteriores, pues el estudio de tendencias es una de las virtudes mads
significativas de este proceso. Es conveniente que los resultados
de los informes aparezcan agrupados por dimensiones de manera
detallada, pero también proporcionando una panordmica global del
estado de la cuestion. La utilizacion simultdnea de texto escrito,
tablas y graficos enriquece el contenido de los informes y facilita su
comprensién. El texto escrito debe ser suficientemente amplio y
claro, para ayudar a cualquier posible lectora o lector a interpretar
los resultados; y a las personas con capacidad de decisién, tomarlas
acertadamente y con vision de futuro.

28 ___ Con excepcidn de los casos en los cuales se exprese explicitamente que se trata de nifias o
nifios, como por ejemplo: los indicadores de violencia contra nifias o nifios.




Pasos a sequir
para la construc-
cién de indicado-
res de equidad
de género

A continuacién se desglosa un ejemplo, a manera de simulacidn,
construido hipotéticamente a partir de los diversos ejemplos que se
trabajaron en las jornadas de validacién de este médulo.

Ejemplo

PROYECTO HIPOTETICO:
CONSTRUCCION DE LETRINAS ABONERAS

1. Elaborar un perfil de contexto comunal, regional y nacional
enel que se ubica el proyecto: describir el proyecto:

En este primer paso se procede a DESCRIBIR EL PROYECTO:
especificar con claridad la justificacidn; los objetivos; la poblacion
meta, las etapas de desarrollo; la duracion, los recursos, los productos
esperados; y la organizacion del proyecto. Ademds se debe
especificar como se integra el enfoque de género en el proyectoy la
etapa en que se encuentra.

En relacion con el proyecto hipotético que sirve de
ejemplo, se puede decir:

- Es un proyecto de saneamiento ambiental apropiado a las
condiciones ambientales y de acuerdo a las necesidades
de la poblacién meta.

- Duracion: 1994-1999

- Recursos: $500.000

- Caracteristicas de la poblacién: carencia de agua potable;
incidencia y prevalencia de enfermedades hidricas;
pobreza; incapacidad econdmica para resolver problema
de acceso a agua potable; mayoria de las viviendas con
techo de Idmina; poblacidn ladina; las mujeres asumen la
atencion de enfermos, nifios y nifas.

Se sugiere, ademds, que las variables de contexto que se
especifican para cada dimension (Ver Capitulo V sobre El Método:
pp.69-71), se conviertan en preguntas que se vayan respondiendo de
manera sistemdtica y explicita.



Como ejemplo, tomemos una de las variables de contexto en
la dimension TRABAJO.

- Oportunidades de empleo para mujeres y hombres.
Nos podemos preguntar, entonces:
¢Cdmo son las oportunidades de empleo para las mujeres y los

hombres en el pais, en la region, y en la comunidad donde se
desarrolla el proyecto de letrinas aboneras?

En la comunidad:

La mayoria de las mujeres trabajan en sus casas sin remu-

neracion.

- La mayoria de los hombres trabajan en el campo, como
agricultores en lo propio.

- Algunos hombres, ademds de trabajar en la agricultura,
hacen jornales.

- Algunas mujeres, ademds del trabajo doméstico no remu-
nerado, tfrabajan en la agricultura o haciendo artesanias.

- Un grupo de mujeres cultivan y procesan hierbas medici-

nales.

En la region: - Ademds del trabajo en la agricultura, se han desarrollado
algunas actividades relacionadas con la agroindustria, de
turismo, de comercio y de servicios. Estas oportunidades
de trabajo son accesibles principalmente para los hombres,
aunque algunas mujeres empiezan a trabajar en estos
campos.

- Las mujeres continuan ocupdndose principalmente del
trabajo doméstico, aunque cada vez crece mds el nimero
de mujeres que se incorporan al frabajo en los servicios,
el comercio y en algunas actividades agroindustriales.

En el pais: - Laagricultura sigue siendo la principal actividad productiva
del pais, aunque crecen en importancia el sector expor-
tador no tradicional, la industria, el turismo.

- Las mujeres representan aproximadamente un 30% de la
PEA; y los hombres un 70%.

- La mayoria de los empleos en los que se incorporan las
mujeres se caracterizan por una baja calidad de las
condiciones laborales.

- Hay una tendencia hacia la informalizacion del trabajo de
las mujeres.



Aspectos importantes a considerar:

® Deser posible, tfratar de precisar la cantidad de personas que
se ocupan en cada actividad y las caracteristicas cualitativas y
cuantitativas de cada tipo de trabajo o actividad.

® Esta informacion se puede encontrar en documentos de los
proyectos o de las organizaciones. También se debe completar
con informacién de otras fuentes como: estadisticas nacionales,
bases de datos o documentos de instituciones gubernamentales,
diagndsticos realizados por diversas organizaciones
gubernamentales y no gubernamentales, entre otras.

® Asisucesivamente, se hardn las preguntas correspondientes a
cada una de las variables de contexto seiialadas. Se puede
incluir cualquier otra variable particular de contexto que tenga
relacién con el proyecto que se desarrolla o con la poblacion
que se pretende impactar.

® El mismo procedimiento se debe seguir con las variables de
contexto de todas las dimensiones seialadas: RECURSOS,
EDUCACION, SALUD, RELACIONES DE PODER, VIOLENCTIA,
RELACIONES SOCTALES, CRECIMIENTO INDIVIDUAL Y
CALIDAD DE VIDA; hasta completar un perfil de contexto en
el que cada proyecto pretenda producir un impacto en las
relaciones entre los géneros.

2. Identificar las variables de entrada

Se sugiere que se haga una valoracién de cémo se ha integrado
el enfoque de equidad de género en el proyecto y se defina
especificamente como se concreta en los diferentes componentes 'y
fases del mismo.

Como ejemplo, se tomard algunas variables de entrada de
cada una de las agrupaciones que aparecen indicadas
(Ver Capitulo V sobre El Método: pp. 73-74):



Formas
de Gestion: - Seconsultaalos mujeresy hombres de la comunidad sobre
la necesidad de mejorar las condiciones de higiene de la
comunidad, sobre la técnica a utilizar para la construccion
y uso de las letrinas; asi como sobre las dificultades
encontradas en la utilizacién de esta tecnologia.
- En la Junta Directiva, la mayoria son mujeres; pero el
presidente es un hombre.
- Las propuestas de las mujeres se incorporan para adaptar
la tecnologia a las necesidades de la comunidad.
- Participacién de las mujeres en el proceso de construccion
y uso de la tecnologia.

Recursos
Humanos: - Procesos de capacitacion para hombres y mujeres por
separado.
- Asignacién de recursos humanos especializados en género.
- Los técnicos participan en procesos de capacitacion y
utilizan la metodologia del enfoque de equidad de género.
Acceso
a Recursos: - Tecnologia apropiada y accesible tanto a hombres como a

mujeres.
- Recursos financieros accesibles.

® Se debe hacer un esfuerzo por explicitar todas las politicas,
las medidas y los recursos que el proyecto destina para el
trabajo hacia la equidad de género.

3. Seleccionar el conjunto apropiado de indicadores:

Segln las variables de contexto y de entrada, se procede a
seleccionar el conjunto apropiado de indicadores para este proyecto.

Utilizaremos la dimension SALUD para ejemplificar como se
procede a escoger un conjunto apropiado de indicadores
para este proyecto hipotético.



Las personas responsables del proyecto consideran que
los siguientes indicadores pueden mostrar cémo el
proyecto esta contribuyendo a lograr la equidad entre
los géneros, en la dimension SALUD:

- Porcentaje equitativo de hombres y mujeres asumiendo
cuido de enfermos.

- Disminucion del porcentaje de mujeres con enfermedades
gastrointestinales.

- Disminucidn del porcentaje de hombres con enfermedades
gastrointestinales.

- Disminucion del porcentaje de nifias y nifios con enferme-
dades gastrointestinales.

- Mejores niveles de nutricién de mujeres, nifias y nifios.

- Mejoramiento de la calidad del agua.

- Disminucion del nivel de contaminacién del ambiente.

De manera colectiva y participativa, se procede luego a
jerarquizar los indicadores seleccionados, asigndndoles prioridad
segun su importanciay pertinencia frente a las variables de contexto
y de entrada:

INDICADORES DE SALUD..................... PESOS
- Disminucion del porcentaje de

mujeres con enfermedades gastrointestinales ............... 7
- Disminucion del porcentaje de

hombres con enfermedades gastrointestinales .............. 6

- Disminucion del porcentaje de
nifias y nifios con enfermedades gastrointestinales ....... 5

- Mejoramiento de la calidad del agua...........cccccooovuviuunnnce. 4
- Disminucion del nivel de

contaminacion del ambiente..........c.coccoevirenininininencennn. 3
- Porcentaje equitativo de

hombres y mujeres asumiendo cuido de enfermos ......... 2

- Mejores niveles de nutricién de
mujeres, NIRAs Y NIA0S ........cc.ccvcereeneenicreeeeseceeeienes 1



De igual manera que se hizo para la dimensién SALUD, se debe
proceder para todas y cada una de las dimensiones de la
propuesta: TRABAJO; RECURSOS; EDUCACION; RELA-
CIONES DE PODER; VIOLENCIA; RELACIONES SOCIALES;
CRECIMIENTO INDIVIDUAL Y CALIDAD DE VIDA. Existe
la posibilidad de que cada proyecto agregue alguna dimension
que se considere apropiada para evaluar el impacto de su trabajo
en las relaciones de poder entre los géneros.

Los siguientes se consideran como indicadores apropiados
para evaluar el avance hacia la equidad de género al interior
del PROYECTO:

Porcentaje equitativo de mujeres y hombres en la toma
de decisiones.

Porcentaje equitativo de mujeres y hombres participan
en actividades de capacitacion.

Si se conocen, siempre se apoya a las mujeres victimas de
violencia.

Porcentaje equitativo de hombres y mujeres participan
en actividades sobre equidad de género.

Porcentaje equitativo de mujeres y hombres en puestos
de jefatura.

Aumento del porcentaje de mujeres que manejan
informacion sobre el proyecto.

Aumento del porcentaje de mujeres que participan en
actividades de planificacion.

Aumento del porcentaje de mujeres que se sienten parte
de la toma de decisiones.

Porcentaje equitativo de mujeres y hombres manejan los
recursos economicos.

Los técnicos del proyecto fomentan la equidad de género
en el trabajo.



De manera colectiva y participativa, se procede luego a
jerarquizar los indicadores seleccionados, asigndndoles prioridad
segun su importanciay pertinencia frente a las variables de contexto
y de entrada:

INDICADORES DE PROYECTO ................ PESOS
- Porcentaje equitativo de

mujeres y hombres en la toma de decisiones................. 10
- Los técnicos del proyecto

fomentan la equidad de género en el trabgjo .................. 9
- Aumento del porcentaje de mujeres

que se sienten parte de la foma de decisiones ................ 8
- Porcentaje equitativo de mujeres y hombres

que manejan los recursos eCoONGMICOS ...........ccewereeeereenenn. 7
- Si se conocen, siempre se apoya

a las mujeres victimas de violencia..........ccccooevevrerrunrnneen. 6
- Porcentaje equitativo de mujeres y hombres

participan en actividades de capacitacion ........................ 5
- Porcentaje equitativo de mujeres y hombres

en puestos de jefatura ............nenencnnenennennns 4
- Aumento del porcentaje de mujeres

que manejan informacion sobre el proyecto..................... 3
- Aumento del porcentaje de mujeres

que participan en actividades de planificacion ................ 2
- Porcentaje equitativo de hombres y mujeres

participan en actividades sobre equidad de género ...... 1

4. Se procede, segin se indica en esta propuesta metodolégica,
a recopilar, registrar y procesar la informacion pertinente;
para luego elaborar el informe correspondiente. Tal y como
se recomienda en el quinto paso (Ver pdginas 77 y 78), el
mismo procedimiento se debe aplicar en tres momentos
diferentes, con una distancia de uno o dos afios, segtin se
considere adecuado para cada proyecto.
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ANEXO 1:

Objetivo:

Materiales:

Procedimiento:

Las tarjetas

\\ RN

— ————

G BROSED
2 85 =
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Cties

Identificar vivencias o situaciones especificas que, en el
transcurso de sus vidas, hayan permitido a los y las participantes
tomar conciencia o iniciar procesos de cambio en las relaciones de
género.

- Tarjetas de colores.
- Marcadores.

- Cinta adhesiva.

- Pizarra o pared.

1-  Cada participante, por un espacio de 15 minutos, escribe en las
tarjetas "aquellas situaciones o momentos clave que han permitido o
facilitado que ellas/os puedan verse como hombres o mujeres
diferentes”. Cada situacién debe ser escrita en una tarjeta
diferente.

2- Unavez que las personas han terminado de escribir, se les pide
que una a una lo vayan exponiendo. Cada tarjeta debe pegarse en la
pared. Es importante que si existen situaciones similares, se vayan
colocando unas cerca de las otras.




3- Unavez colocadas las tarjetas, se le pide al grupo que las agrupe
segln el contenido de tarjetas similares 1.

4-  Andlizando cada una de las agrupaciones, se procede a hacer
recomendaciones de como se podrian incorporar algunas de estas
experiencias o situaciones en las organizaciones o proyectos, para
facilitar que las comunidades tomen conciencia e inicien procesos de
cambio hacia relaciones de equidad entre los géneros.

5- Para finalizar, se hace una reflexion en grupo acerca de los
resultados del ejercicio.

1 Puede ser (til llevar algunas categorias disefiadas previamente de modo que se haga mds fdcil
la ubicacidn de las tarjetas, como por ejemplo: *juegos infantiles no tradicionales” o “modelos
de padres diferentes"”. Estos titulos se pegan antes de iniciar la exposicién en grupo. En caso
de que la persona sienta que alguna tarjeta no la puede colocar bajo los titulos planteados, es
importante abrir nuevos titulos.



ANEXO 2:

Objetivo:

Materiales:

Procedimiento:

Los suenos

|

Imaginar posibles cambios en las relaciones de género en el
nivel de la comunidad, la familia 'y la persona.

- Espacio fisico cémodo y silencioso
- Papeles grandes
- Marcadores

1-  Se les pide a los y las participantes que busquen la posicién
mds comoda en la que puedan estar.

2- Luego se les pide que cierren los ojos mientras les cuentan un
cuento®. Con una voz, lenta, suave y descansada se inicia con el
siguiente cuento:

"iVamos a imaginar! Anoche tenia mucho suefo, mucho, mucho
suefo. Apenas llegué a la cama icataplum! Cai como un pldtano y de
una vez ia dormir! En medio de aquel cansancio que me tenia, empecé
a sofiar. Al principio, no reconocia lo que estaba viendo. Era como
raro, diferente. Era como si en mi comunidad las cosas estuvieran al
revés. Los hombres y las mujeres eran distintos. iHasta las nifias y
los nifios! No podia creer lo que estaba viendo. iUy! Me senti poco a
poco viendo cosas que me gustaban! No sé que habria pasado, pero
era como aquellas cosas que yo siempre habia sofiado que cambiaran.

1 Como alternativa, se puede mostrar un documental motivador.




Parecia que por todos lados las mujeres y los hombres éramos
tratados/as como iguales. Incluso los hombres y las mujeres se
sentian iguales. Era tal la cosa que hasta yo senti esos cambios. iNo
lo podia creer, no lo podia creer! Por dentro pensaba distinto, sentia
distinto e incluso veia las cosas de manera distinta. Pero ahi estaba,
y yo simplemente me senté a verlo con una sonrisa que me llegaba de
orejaaoreja. La gente, las actitudes, los gestos, las cosas que hacian,
lo que podian hacer, todo era distinto. De pronto, iplum! Me desperteé.
Tenia una extrafa sensacion de que habian pasado sélo unos minutos,
pero que también habian pasado muchos afios. No se imaginan la
sorpresa que tuve cuando me di cuenta que habia dormido poco menos
de un dia completo: 23 horas. Creo que realmente viajé en el tiempo
y eso me hace sentir bien. (Este suefio serd posible?”

3- Seleindicaalosy las participantes que abran nuevamente los
o0jos. Se lanza la pregunta: "¢qué creen que sofié esa persona?”. Se
trabaja en grupos pequeiios.

4-  Unavez terminado el trabajo en grupos se dibuja los suefios en
los papeles grandes en una especie de mural colectivo y se exponen
los resultados al resto del grupo.

5- Seinicia una reflexién acerca de las posibilidades y obstdculos
para alcanzar el suefio.



ANEXO 3:

Objetivo:

Materiales:

Procedimiento:

Los recortes

Identificar y analizar el uso, acceso y control de los recursos!,
asi como posibles indicadores de cambio, segln la realidad de las
relaciones de género en cada comunidad.

Recortes de revistas ?
- Cinta adhesiva

- Papeles grandes

- Marcadores

1-  Se frabaja en grupos de 5 personas. Se les entrega a cada
grupo una serie de recortes de revistas que muestren diferentes
tipos de recursos.

2- El grupo deberd clasificar cada uno de los recortes en las
siguientes categorias: “como un recurso que es usado y controlado
generalmente por hombres”; "como un recurso que es usado y
controlado generalmente por mujeres”; o "como un recurso que es
usado y controlado generalmente por ambos”. Cada categoria deberd
estar ubicada en un papel grande, de modo que los recortes se vayan
colocando en ellos segln el criterio del grupo.

1 Esta técnica también puede ser utilizada para la dimensién “trabajo".

2 ___ Es importante que los recortes se peguen sobre cartulina firme para que el material ho se
rompa y pueda ser utilizado en otras ocasiones. Ademds, por lo menos deben haber unos
treinta recortes con recursos/trabajos de toda indole (naturales, transporte, informacién,
productivos, herramientas, etc.)




3- Una vez terminado el trabajo de clasificacion, se exponen los
resultados al resto del grupo y se inicia una discusién plenaria acerca
de las posibles manifestaciones o expresiones que podrian permitir
visualizar que la situacién descrita en los murales, estd cambiando
hacia la equidad. Los diferentes indicadores se van anotando en
papeles grandes.



ANEXO 4: Completando frases

Objetivo:

Materiales:

Procedimiento:

Identificar posibles indicadores de cambio en las relaciones
de género en la pareja, en la comunidad y en la familia *.

- Copias de frases incompletas
- Ldpices con borrador

- Papeles grandes

- Marcadores

1- Se le entrega a cada participante una copia de las frases
incompletas. Se les pide que se ubiquen en una situacion hipotética:
"si en mi comunidad hubiera igualdad de oportunidades para mujeres
y hombres". De acuerdo con esto deberdn completar las frases que
se les presenta. Es importante hacerles notar que no hay respuestas
buenas ni malas, sélo respuestas y que es importante anotar lo primero
que se les ocurra.

2- Una vez escritas las repuestas individuales, se escriben las
respuestas de cada pregunta en un papel grande correspondiente a
cada pregunta.

3- Con base en las respuestas agrupadas, se pide a los y las
participantes que piensen como se podrian manifestar concretamente
en las familias, parejas y comunidad, los cambios sefialados. Los
diferentes indicadores se van anotando en papeles grandes.

1 Esta técnica también puede ser utilizada para la dimensién: “crecimiento individual y calidad
de vida".




Objetivo:

Tema:

Trabajo en grupos

Construir indicadores de equidad de género.
Crecimiento individual y calidad de vida.

FRASES INCOMPLETAS

Si en mi comunidad hubiera igualdad de oportunidades para
mujeres y hombres, enfonces...

1. enmicasa:

2. enmi familia:

3. mi salud seria:

4. las relaciones con mis amigas serian:

5. las relaciones con mis amigos serian:




Si en mi proyecto/organizacion, hubiera igualdad de
oportunidades para mujeres y hombres, enfonces...

1. yo podria:

2. yo participaria en:

3. yo fendria:

4. yo me sentiria:

5. mis compaiieras serian:

6. mis comparieros serian:




Trabajo en grupos

Objefivo: Construir indicadores de equidad de género.

T : . .
ema Relaciones sociales.

FRASES INCOMPLETAS

Si en mi comunidad hubiera igualdad de oportunidades para
mujeres y hombres, enfonces...

1. Las reuniones entre mujeres (jovenes/indigenas) del
proyecto/organizacion serian:

2. Las reuniones entre hombres (jévenes/indigenas) del
proyecto/organizacion serian:

3. Las reuniones mixtas (hombres y mujeres) del proyecto/
organizacién serian:

4. Los intercambios con otros proyectos/organizaciones
serian:

5. La participacion de las mujeres (jévenes/indigenas) en el
proyecto/organizacion seria:




10.

11.

12.

La participacién de los hombres (jévenes/indigenas) en el
proyecto/organizacion seria:

Las relaciones entre las parejas serian:

La contribucién de las mujeres (jovenes/indigenas) en el
proyecto/organizacion seria:

La contribucién de los hombres (jovenes/indigenas) en el
proyecto/organizacion seria:

Todas y todos nos sentiriamos:

Entre todas y todos lograriamos:

Nuestra comunidad:




ANEXO 5: Dramatizando la vida real

Objetivo:

Materiales:

Procedimiento:

Identificar formas en que se manifiestan las desigualdades
de género en las relaciones de poder y toma de decisiones?, asi
como construir posibles indicadores de cambio.

- Papeles grandes.
- Marcadores.

1-  Dividido en grupos de 5 personas cada uno, se pide a los y las
participantes que hagan una especie de “lluvia de ejemplos” de la
vida real donde se noten las desigualdades en las relaciones de
poder y toma de decisiones. Debe darse al menos un ejemplo
sobre los siguientes dmbitos: el familiar, el de las instituciones, el
de la comunidad y el de la organizacién.

2- Una vez finalizada la lluvia, el grupo debe escoger uno de los
ejemplos e imaginar como seria en el caso de que hubiera equidad de
género.

3- El grupo debe preparar una dramatizacién sobre el ejemplo
escogido en las dos situaciones, como es en la realidad y como seria
si hubiera equidad entre hombres y mujeres.

4- Se exponen las dramatizaciones a todo el grupo y se inicia una
discusion colectiva de formas en las cuales se podria manifestar que
lo representado y discutido ha cambiado. Los diferentes indicadores
se van anotando en papeles grandes.

1 Esta téchica también puede ser utilizada para la dimensidn: “violencia”.



ANEXO 6: Los pesos

Objetivo:

Materiales:

Procedimiento:

Asignar prioridad a los indicadores considerados como mds
impor-tantes, en cada dimensidn, segtn el criterio de cada participante.

- Dibujos de animales (con diferente peso: vaca, cerdo, gato, rana,
caracol, mosquito)

- Cinta adhesiva

- Papeles grandes

- Marcadores

1- Se colocan los papeles que contienen los indicadores corres-
pondientes a cada dimensién y se le enfrega un conjunto de tres
animales con un peso distinto a cada participante. Se les pide que
piensen cudles son los indicadores mds importantes para ellos en cada
dimension. Al indicador mds importante, se le asignara el animal mds
pesado: una vaca o un cerdo cuyo valor es de 3 puntos. Al que le sigue
en importancia, se le asignard un gato o una rana cuyo valor es de 2
puntos. Al que le sigue en importancia, se le asighard un caracol o un
mosquito cuyo valor es de 1 punto. Cada participante coloca los 3
animales a la par de los indicadores que valore con la importancia
correspondiente al peso asignado al animal.

2-  Unavez que los y las participantes han colocado sus animales,
se hace un recuento colectivo de los pesos, de modo que el indicador
que tiene el mayor valor asignado serd el que se considere de mds
importancia para el grupo, el que le sigue serd el segundo y asi
sucesivamente. Esto no quiere decir que los indicadores que no




obtengan peso se excluyan; el propdsito es el de establecer un orden
de prioridades, segtn la importancia social asignada.

3. Este mismo procedimiento se realiza con cada uno de los papeles
grandes que contienen los indicadores de cada dimensidn.




ANEXO 7: Visitas de campo

Objetivos:

Duracion
de la visita:

Cantidad
de visitas:

Cantidad

de entrevistas:

Informantes:
Técnicas de
trabajo:

Duracion de
la entrevista:

1-  Evaluacion rdpida de las relaciones de poder (igualdad/desigual-
dad) entre hombres y mujeres en los proyectos.

2- Recolectar aportes de personas participantes en los proyectos
para la construccién de indicadores.

Un dia en cada pais.

Dos visitas simultdneas a proyectos diferentes en cada pais. La
seleccion de los proyectos serd a juicio de las Coordinadoras de
REDNAS.

Minimo dos entrevistas por proyecto; si es posible tres.

Dos participantes de cada proyecto: un hombre y una mujer. El

tercero puede ser hombre o mujer. La seleccién de las personas
informantes serd a juicio de la persona entrevistadora/observadora.

Entrevista y observacion semiestructurada.

30-40 minutos.



MODULO 1

MODULO 2

MODULO 3

MODULO 4

MODULO 5

MODULO 6

MODULO 7

MODULO 8

MODULO 9

LO QUE COMIENZA BIEN TERMINA MEJOR:

Elaboracion de propuestas con enfoque de género.

Propone una serie de pre-condiciones que contribuyen a que una
propuesta de proyecto contenga los ingredientes bdsicos que
faciliten la incorporacion de un enfoque de equidad de género.

QUIEN BUSCA... ENCUENTRA:

Elaborando diagndsticos participativos con enfoque de género.
Plantea las recomendaciones bdsicas para que los procesos de
diagndstico participativo se realicen desde un enfoque de equidad
de género.

SI LO ORGANIZAMOS LO LOGRAMOS:

Planificacién de proyectos desde la equidad.

Permite dar el paso del diagndstico hacia la accién, mediante la
presentacion de técnicas de planificacion que den respuesta a
las necesidades expresadas por mujeres y hombres.

TOMANDOLE EL PULSO AL GENERO:

Sistemas de monitoreo y evaluacion sensibles a género.

Presenta los lineamientos bdsicos para disefiar un sistema de
evaluacién y monitoreo que evidencia las inequidades de género.

LA UNION HACE EL PODER:

Procesos de participacion y empoderamiento.

Plantea la necesidad de revisar el tema del poder y su injerencia
en las iniciativas de desarrollo. De manera novedosa, contiene
una cuidadosa seleccién de técnicas para analizar el poder y que
permiten acercarnos a construir nuevas formas de participacién
mds equitativas y democrdticas.

0JOS QUE VEN.. CORAZONES QUE SIENTEN:

Indicadores de equidad.

Presenta una propuesta metodoldgica para crear indicadores con
los hombres y las mujeres en las comunidades. Contiene un
conjunto de indicadores, que permiten a los proyectos conocer y
evaluar los avances logrados en busca de relaciones mds equitativas.
Propone acciones que pueden ayudar a las iniciativas a transitar
por caminos mds democrdticos y justos.

CANDIL DE LA CALLE..LUZ EN LA CASA

Hacia una gestion y gerencia con equidad.

Plantea consideraciones que pueden ayudar a las organizaciones
a desarrollar formas mds equitativas de gestion y gerencia.

COMPARTIENDO SECRETOS:

Sistematizando desde la equidad.

Propone una metodologia para sistematizar las experiencias y los
resultados de las iniciativas de campo de manera paticipativa,
tomando como eje del andlisis, las relaciones de género.

DEVELANDO EL GENERO:

Elementos conceptuales bdsicos para entender la equidad.
Presenta los elementos bdsicos para la comprension inicial de la
teoria de género junto con un glosario de los términos mds utillizados
en la serie Hacia la Equidad.




