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esde 1996, la Fundacién Arias para la Paz y el Progreso Humano desarrolla un
esfuerzo dirigido a aumentar las posibilidades de las mujeres rurales de
Cenfroamérica de ser propietarias de tierra, Esta iniciativa surgié a raiz de

una serie de investigaciones regionales que realizamos Y que orientaron nuestro
acercamiento a esta temdtica.

Estas investigaciones sentaron las bases para iniciar un proceso tendiente a forta-
lecer la organizacién de las mujeres rurales y a trabajar sobre su derecho q tener
acceso a la tierra y a la propiedad. En este contexto, se realizaron acciones en el
campo de la investigacién, la capacitacién y la sistematizacién de las experiencias.

Lo anterior permitié que las mujeres tomaran conciencia de la necesidad de incur-
sionar en el campo de la incidencia politica organizada. Fue asi como un conjunto de
organizaciones de mujeres rurales plantearon propuestas de legislacién y de politi-
cas plblicas a los gobiernos de toda Centroamérica e iniciaron el camino para avan-
zar hacia la garantia del derecho a la tierra y la propiedad.

Durante esta etapa, la Fundacién Arias identificé como elementos claves la impor-
fancia de brindar apoyo conceptual y metodolégico para la incidencia y el fortaleci-
miento del liderazgo, ademds de proveer herramientas técnicas para un mejor fun-
cionamiento organizativo, de comunicacién y de administracién financiera.

Como resultado de este proceso se publicé la Serie Metodolégica Sembrando
Cambios en Centroamérica, la cual consta de siete mddulos que han sido utilizados

€N numerosos procesos de capacitaciéh por parte de cientos de mujeres rurales
centroamericanas.

A través de los afios, constatamos una demanda Creciente de estas metodologias y
el impacto que esta Serie ha tenido en el trabajo que desarrolla personal técnico de
instituciones no gubernamentales y de gobierno, asi como aquellos que trabajan en
el campo del desarrollo rural y de las mismas organizaciones de mujeres, quienes
cada vez mds solicitan nuestras publicaciones, las consultan y las aprovechan en
sesiones de autoformacidn.



Como no contamos con suficiente material para satisfacer todas las solicitudes,
decidimos seleccionar las dreas de mayor demanda -como son incidencia, negociacién
y liderazgo- para realizar una reedicién de los médulos y ampliar su contenido. Con
esta publicacién, la Fundacién Arias desea sequir aportando a los procesos educati-
vos que desarrollan diversas entidades gubernamentales Yy no gubernamentales y, en
especial, contribuir de nuevo al empoderamiento de las mujeres rurales de
Centfroamérica.

Luis Alberto Cordero
Director Ejecutivo
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TALLER DE LIPERAZG0

OBJETIVO GENERAL:

Sensibilizar a las mujeres rurales sobre la importancia del fortalecimiento y ejercicio
del liderazgo personal y colectivo, para el logro de propuestas y demandas organizacio-
hales dirigidas a la conduccién de procesos de incidencia publica.

@ Reconocer y profundizar las distintas dimensiones del liderazgo de las mujeres
desde la perspectiva de género.

® Propiciar el desarrollo de liderazgos que contribuyan a transformar las relaciones
de género en los espacios colectivos y piblicos.

@ Vincular la construccién del liderazgo personal y colectivo de las mujeres con el pro-

tagonismo piblico, para fortalecer la participacién en procesos de incidencia politi-
ca.

Mujeres rurales de organizaciones locales,
regionales y nacionales.

.—,r‘:\ PR 1 0 2 A A P o~ 21 ol )
IECNICA METODOLOGIC

Taller de dia y medio de duracién con la utiliza-
cién de técnicas como: reflexiones temdticas,
dindmicas lddicas y diddcticas, trabajos en
grupo, intervenciones individuales, plenarias.




Tiempo

Contenidos

Actividades

Materiales

10 min.

Bienvenida

30 min.

Presentacion
de las
participantes.

Dinamica:

a) En una caja o bolsa se colocan los sobres
que deberan contener un dulce y alguna de

las

b) Se pide a cada participante que tome uno
de los sobres y que se presente compartien-

do:

siguientes preguntas:

Cuando oigo la palabra liderazgo
pienso en...

¢ Qué espero de este taller?

Como mujer lider me caracterizo por
ser...

La organizacion de las mujeres sirve
para...

En la organizacion, juntas hemos ido
logrando. ..

Una cosa que nos ayuda a querernos y
valorarnos mas como mujeres lideres
es...

Su nombre.

El nombre de la organizacion a la que
pertenece y puesto que desempefia.
La respuesta (corta, ojala una o dos
palabras) a la pregunta que les toco.

Sobres (uno para cada
persona) con preguntas
y dulces.
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Tiempo Contenidos Actividades Materiales
Antecedentes de las - s
e Reflexion tematica:
organizaciones rurales, e pe
. i : Exposicion de la facilita- i
10 min. organizaciones mixtas y Laminas

organizaciones de las
mujeres.

dora con base en sus
experiencias personales.

\

Tiempo Contenidos Actividades Materiales
Democracia, ciudadania
20 min.  IerazgD de 05 MUB- | P gretan sorttion Laminas

res desde la perspectiva
de género.




LQué es Democracia?

ara entender la importancia de trabajar el tema del liderazgo de las mujeres es necesa-

rio iniciar diciendo que:

La democracia: Suposiciones
teodricas
Supone la participacién de los distintos
sectores de la poblacién en la toma de
decisiones.
Supone que los distintos sectores com-
partan el poder.
Supone el ejercicio de derechos y debe-
res de las personas con el fin de que
éstas puedan ejercer una plena ciudada-
hia.

Sin embargo, estas son suposiciones tedri-
cas que a la hora de llevarlas a la prdctica
evidencian la existencia de profundas des-
igualdades que afectan a las mujeres en el
ejercicio pleno de su ciudadania.

La ciudadania:
La plena ciudadania de las mujeres hace
referencia a la posibilidad y las oportuni-
dades reales de ejercer sus derechos
politicos, asi como el disfrute y seguri-
dad que supone el cumplimiento de sus
derechos civiles, sociales, econémicos y
humanos en general, como miembros ple-
nos de la comunidad.
También implica tener acceso a la toma
de decisiones en todos los dmbitos de la
vida y disponer de espacios de expresién
donde fenga cabida la diversidad y donde
haya posibilidad de incidencia.
Lo cierto es que las mujeres hemos sido
y seguimos siendo discriminadas y trata-
das como ciudadanas de segunda catego-
ria (se puede utilizar parte de la infor-
macién siguiente para apoyar esta afir-
macidn):

¢Sabia usted que las mujeres. ..

@ Son el 50% de la poblacién adulta del
mundo?

© Conforman 1/3 partes de la poblacién
laboral registrada actualmente?

® Proporcionan 2/3 partes del total de
horas trabajadas?

© Reciben solo una décima parte del ingreso
mundial?

@ Poseen el 1% de los bienes inmuebles?

@ Soportan casi el 100% de las obligaciones
familiares?

Cuadro elaborado con base en: Coria, Clara. “El
dinero sexuado: una presencia invisible". En
Gilberti, Eva et.al. La mujer y la violencia invi-
sible. Buenos Aires; Ed. Sudamericana:1989.
P.129



Las mujeres de diversas partes del mundo son discriminadas. Esa discriminacién se
manifiesta de varias maneras de acuerdo con el contexto en que tiene lugar.

eTodavia sucede que en algunos paises son abortados los fetos femeninos.
©Se espera con ansias el nacimiento de un hombre, pero no el de una mujer.

@En general no causan la misma alegria que cuando nace un hombre.
©En muchos paises son abandonadas las nifias recién nacidas

©Se le ensefa a leer y escribir con libros que utilizan un lenguaje fundamental-

mente masculino y cuyas figuras centrales son los hombres.

oles cuentan cuentos en los que las mujeres siempre son pasivas y tontas o
malas y astutas: son las princesas que esperan que las salve un principe o un
cazador o son las brujas y madrastras horrendas.

@Atraves de los juegos se les transmiten pautas para que en su vida futura sean
madres abnegadas, cuidadoras por excelencia, reinas de la limpieza domésti-
ca y “barbies” vivientes.

©Se les repite de muchas formas que son menos inteligentes que los nifios y que

no deben destacarse.

eEstan expuestas a sufrir distintas formas de abuso sexual

©Se les niega el conocimiento adecuado de su sexualidad.

oSe les repite que no son aptas para las matematicas y para las ciencias.

@Renuncian a sus suefios y aspiraciones con tal de cumplir con los estereotipos
que les imponen.

©Se les asigna como posibilidades de estudio aquellas carreras u oficios que
refuerzan su situacién de discriminacion.

eViven temiendo ser victimas de violencia sexual.

e Reciben salarios inferiores.

oTienen la triple responsabilidad del trabajo dentro de la casa, el trabajo fuera
de la casa y el trabajo en la comunidad.

©No se les permite participar en la toma de decisiones ni ejercer el control sobre
SuS cuerpos.

©Muy pocas mujeres llegan a los puestos de poder.

@Son las principales victimas de distintas formas de violencia de género:
violencia doméstica, acoso sexual, violacion etc.

@Son ignoradas en los libros de historia de la humanidad.

oSe les impone el uso de prendas de vestir que dafian su cuerpo.

oEn lugar de cultivar su inteligencia y desarrollarse con plenitud, deben ser bo-
nitas y atractivas para los demas.




bidos.
fuera del hogar.

bajo.

® Reciben pensiones menores a causa de los salarios mas bajos perci-
@ Son agredidas sicoldgica, fisica y sexualmente, tanto dentro como
@ Se les considera seres inttiles y no aptas para obtener y realizar un tra-

@ Contindan cargando con una gran responsabilidad familiar.

Cuadro elaborado con base en: Camacho R., Lara S. y Serrano E. Las cuotas minimas de partici-
pacién de las mujeres: un mecanismo de accién afirmativa. San José: CMF:1997. Pp.34-36.

Otros obstdculos que impiden la par-
ticipacion de las mujeres y el des-
arrollo de su plena ciudadania':

'La cultura politica claramente discrimina-

toria que se mantiene en los aparatos
pdblicos, partidos politicos, sindicatos y

otras organizaciones sociales.
" La desvalorizacién de las capacidades y

contribuciones de las mujeres.

" La menor experiencia de las mujeres para

la participacién en los espacios de toma
de decisiones.

” La triple labor que realizan las mujeres

en la comunidad, en el espacio privado y
en el dmbito publico, las cuales restrin-
gen su participacién.

" El fortalecimiento del liderazgo de las

mujeres con el fin de reforzar su capaci-
dad de influencia en la vida nacional, debe
acompafiarse simultdneamente de un pro-
ceso de democratizacién de las organiza-
ciones politicas y sociales, asf como de la
gestion estatal.

1. Garcia, Evangelina. Derechos politicos y ciuda-
dania de las mujeres. Una via género sensitiva y
paritaria al poder y al liderazgo. San José;
CMF:1995. Pp.53-54.

Género, poder y democracia

® El poder se encuentra presente en todas

las relaciones sociales, tanto en la esfera
publica como en la privada.

» Todos los hechos sociales y culturales -las

relaciones, las instituciones, las normas y
las concepciones - son espacios de poder :
el trabajo y las demds actividades vitales,
la sabiduria , el conocimiento, la sexuali-
dad, las cualidades; las cosas; los bienes,
las posesiones y los territorios materia-
les y simbdlicos; el cuerpo y la subjetivi-
dad, es decir los sujetos y sus creaciones,
son espacios de poder.



® El poder se refiere a la capacidad de
decidir sobre la propia vida , pero también
hace referencia a la posibilidad de decidir
sobre la vida de las otras personas.

Poder en lo privado: ollas, utensilios de
limpieza, pafiales,

Poder en lo publico: estamos excluidas
en lo intelectual, en lo politico, en lo eco-
némico.

® El acceso al poder también estd limitado
para ofras personas en razon de su capa-
cidad econdmica o cuya etnia difiere de la
del pardmetro, entendido éste como el
modelo aceptado y al cual por eso mismo
se le atribuye mayor poder y control de la
sociedad. En el caso de las mujeres, estas
son excluidas en razén de su género. Ser
mujer es sindnimo de "entrar quedando al
juego”.

® El fortalecimiento de la democracia no se
limita a ampliar algunos espacios de parti-
cipacion para las mujeres. Mds bien recla-
ma un profundo cuestionamiento y replan-
teamiento de todos los dmbitos en los que
se desarrolla la vida de los y las ciudada-
nas.

Por ejemplo:

a. No puede haber democracia mientras
todos los miembros de la familia no compar-
tan las responsabilidades inherentes al
bienestar de la mismay se les recarguen las
tareas domésticas a las mujeres.

No puede haber democracia si las mujeres
son la mitad de la poblacién del mundo y se
encuentran subrepresentadas en los pues-
tos de decision.

b .No puede haber democracia si las muje-
res, desde pequefias, son victimas mayori-
tarias de todo tipo de abuso fisicos, sicolo-
gicos y sexuales que minan sus desarrollo
personal.

€.No puede haber democracia si los traba-

jos peor pagados son aquellos ejecutados
principalmente por mujeres.

d.No puede haber democracia cuando las
necesidades e intereses de las mujeres no
son fomados en cuenta a la hora de plante-
ar las politicas gubernamentales.

€.No puede haber democracia cuando las
mujeres carecen de recursos propios que
les permita participar en igualdad de condi-
ciones con los hombres en los procesos poli-
ticos.?

2. Camacho, Rosalia. Sintonizando la conciencia, el
voto y los puestos de decision. Las mujeres y la poli-
tica en Costa Rica. San José; Fundacion Arias: 1998.
P.11

O




© Desde la perspectiva de género, la cons-
truccién de un mundo democrdtico requie-
re cambios profundos en las mentalidades,
en las creencias y en los valores de las
mujeres y los hombres tanto en su dimen-
sion personal como colectiva. Es mediante
el desarrollo de la democracia genérica,
afirma Marcela Lagarde (1996:190) que
serd posible ampliar la concepcién misma
de la democracia al centrarse en la demo-
cracia entre los géneros e incluir en la cul-
tura la necesidad inaplazable de construir-
la, ampliarla y consolidarla.

Para la democracia genérica uno de los
retos principales es el logro de la igualdad
entre hombres y mujeres en los distintos
campos de la vida social, de la economia, de
la politicay la cultura. Se basa en la igual-
dad entre los diferentes, en el estableci-
miento de didlogos y pactos, en la equidad

y la justicia para reparar los dafios come-
tidos contra las mujeres y los oprimidos
(Lagarde:1996:191).

Las mujeres queremos una democracia en
la que sea posible construir relaciones
arménicas e igualitarias al interior de
huestros nicleos familiares. Pero también
queremos una democracia en la que la
representacidn y la participacién ciudada-
ha cobren una verdadera dimensién para
todas nosotras al permitirnos ser actoras
del accionar politico y ocupar los puestos
que nos corresponden en los espacios de
toma de decisiones.

Todo lo anterior dice de la necesidad de
que las mujeres construyan un liderazgo
personal y colectivo, como un medio para
fortalecer su plena ciudadania.
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; Tiempo Contenidos | rAcff‘tividade'si Materiales ‘

‘ Liderazgo personal y Refiesinn

j 10 min. colectivo de las muje- P Laminas \

\ res. ’ |
|
|

4
’

Reflexion temdtica:

Es importante entender el liderazgo personal
=y colectivo como la construccién de capaci-
dades que permiten actuar con autonomia ante
situaciones que enfrentamos en la vida cotidiana . og}«'
tanto en el dmbito personal como en las organi-
zaciones a las que pertenecemos.

La autonomia se alimenta de la seguridad perso-
nal, del reconocimiento de los recursos de los
que se dispone y de las limitaciones que se expe-
rimentan, a nivel personal y social, asi como del
acceso a la informacién que permita una toma de
decisiones reflexiva y fundamentada.

El liderazgo personal y el colectivo estdn intima-
mente ligados, sobre todo en el caso de mujeres
que pertenecen a una organizacion.

El fortalecimiento del liderazgo individual de las
mujeres desde la perspectiva de género reper-
cute en el fortalecimiento del liderazgo colecti-
vo en las organizaciones de las mujeres y vice-
versa.

A continuacién, vamos a trabajar el liderazgo
personal y colectivo de las mujeres, sus signifi-
cados y otros aspectos relacionados con la cons-
truccién de esos liderazgos.

o

@joo



Serie Metodoldgiea Sembrando Cambios

oo &



EMPOPERANDONOS PAR A CRECER

 ELLIERAZGO PERSONAL
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Tiempo |Contenidos Actividades Materiales

Dinamica:

© Explique a las comparieras que van a realizar un
ejercicio individual, con el fin de que cada quien
identifique acciones relacionadas con el ejerci-
cio de su liderazgo personal.

@ Indiqueles que este ejercicio es importante por-
que le permitiré a cada una hacer una especie
de radiografia de su liderazgo personal a partir
de sus vivencias diarias.

© Entregue a cada una, una copia de la Guia: Una

mirada a mi liderazgo personal. Explique su con-
tenido y sefale que tienen 20 minutos para tra-
bajarla.

Mientras las comparfieras trabajan en la guia,
prepare un cuadro igual que el de la guia utili-
zando la pizarra o varios papelégrafos. Una vez
que todas hayan terminado, pidales que com-
partan voluntariamente algunas de las cosas
que escribieron y anoételas en el cuadro.
Tomando en cuentas los aportes de todas, haga
un comentario de cierre.

» Tome en cuenta que dispone de 20 minutos para
el trabajo en plenaria.

Identificacion
individual de
aspectos
relacionados
con el liderazgo
personal.

Guia:
Una mirada a mi
liderazgo personal.

(Anexo 1)

40 min.

El ejercicio que acaban de hacer nos permi-
te realizar un acercamiento a nuestros lide-
razgos personales. Lo primero que es impor-

La toma de decisiones es parte del ejerci-
cio de ese liderazgo personal. Asi, hemos
tomado decisiones con la intencién de eje-

tante de subrayar es que el liderazgo per-
sonal lo ejercemos todas en los distintos
dmbitos de nuestras vidas. O sea, todas
somos lideres de nuestras propias vidas.

cutar acciones en el dmbito de nuestras
relaciones familiares, la salud, el trabajo y
la organizacién. Muchas veces podemos
tomar decisiones con mds facilidad que en



otras. Si bien existen situaciones que son
mds complejas que otras, lo cierto es que el
patriarcado nos ha dicho que las mujeres no
somos capaces de tomar buenas decisiones
Y que debemos dejar que otros tomen deci-
siones por nosotras. También nos ha dicho
que las decisiones que tomemos deberdn
favorecer primero los intereses de otras
personas antes que los nuestros. Aprender
a tomar decisiones es importante para el
fortalecimiento de nuestro liderazgo y para
nuestro empoderamiento personal.

Aprender a querernos y respetarnos a
nosotras mismas fambién es importante
para nuestro liderazgo personal. Desde muy
pequefias se nos ha ensefiado a cuidar de las
demds personas y a atender las necesida-
des de los otros, pero no a cuidarnos a
nosotras mismas ni a priorizar nuestras
necesidades e intereses. ¢Cudnto nos costé
llenar el cuadro del ejercicio que acabamos
de hacer? ¢Fue fdcil identificar acciones
que benefician nuestro liderazgo?

Debido a la gran cantidad de tareas de
cuido que realizamos diariamente, las
mujeres tendemos a colocar nuestras nece-
sidades en tercer o cuarto lugar. En prime-
ro y segundo lugar, colocamos las necesida-
des de nuestros esposos o compafieros, las
de los hijos e hijas y las de otros miembros
de la familia o personas allegadas. En gene-
ral, nuestras energias, recursos y tiempo se
acaban antes de que podamos satisfacer
nuestras propias necesidades.

Lo anterior hace que en nuestras propias
familias no se reconozcan ni respeten nues-
tras necesidades y se nos identifique como
aquellas cuya misidn principal es servir a los
demds. En muchas ocasiones, cuando recla-

mamos nuestros espacios o sefialamos nues-
tros intereses, se nos tilda de eqgoistas. Esa
es la forma en que el patriarcado reacciona
cuando las mujeres queremos asumir el con-
trol de nuestras vidas y reclamar nuestros
derechos.

Si T FéAM‘v
Lia T

NECE SITA
EN TU CAA

Muchas veces nos es dificil reconocernos
como lideres o pensamos que ciertas accio-
nes (como las relacionadas con el dmbito
familiar) no son verdaderamente importan-
tes para nuestro liderazgo.

?
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| de las mujeres
Tiempo Contenidos Actividades Materiales
El liderazgo y el
) empoderamiento . o o
15 min. personal de las mujeres Reflexion tematica Laminas

L)

)

Reflexion tematica:

| liderazgo individual o personal de las
.. mujeres se refiere a una dimensién sub-

Jetiva de sus vidas,
que contribuye al
desarrollo de
las capacida-
des que requie-
ren las mujeres
rurales para asu-
mir la conduccién de
sus vidas.

“El liderazgo de
cada mujer ftie-
ne que ver con
sus infereses
particulares
que estdn
marcados

&)

por factores como nivel de acceso a los
recursos econdmicos; labores que desempe-
fian; zona geogrdfica en la que viven; grupo
étnico de pertenencia; acceso a la capacita-
cién; nivel de escolaridad, etc. Esto quiere
decir que no existe un “ideal de liderazgo”
ni “un solo tipo de liderazgo".

Cada mujer lider debe disfrutar del reco-
nocimiento de su especificidad y ser valora-
da de acuerdo con sus méritos en su campo
de accién, ya sean mujeres académicas,
campesinas, legisladoras, etc.

Hay que evitar la fantasia de los liderazgos
totales porque no existen; hay cosas que las
lideres pueden hacer y cosas que no pueden
hacer. Necesitamos entender a las mujeres
lideres en su entorno, en cada espacio, en
cada microcultura .



Somos mujeres lideres:

@. Cuando ejercemos un liderazgo afectivo
y efectivo, porque el respeto a las personas
es fundamental. Estimulamos la creatividad
y autonomia de las/os que estdn a nuestro
alrededor; acompafiamos y facilitamos el
trabajo, pero no hacemos el trabajo que le
corresponde a otras personas.

b. cuando hacemos un esfuerzo diario por
eliminar cualquier forma de dominio, mani-
pulacién, invasién a las personas; cuando
hacemos el compromiso de no usar el poder
que tenemos con el fin de controlar e inter-
venir en la vida de los/as demds.

€. Cuando nos ocupamos de nuestro bienes-

tar, de nuestro desarrollo. Cuando recono-
cemos nuestro derechos a cuidarnos y a
pedir que otras personas también no traten
bien y contribuyan a nuestro Bienestar.

d. Cuando podemos superar el miedo de
decir lo que sentimos y necesitamos.

€. Cuando antes de tomar cualquier deci-
sion, primero preguntamos y nos informa-
mos para luego planificar y organizar las
acciones a seguir.

T3
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En la construccién de nuestros lideraz-
gos personales o individuales, es clave el
empoderamiento personal, entendido
como un proceso de cambio en el que las
mujeres vamos aumentando nuestro
acceso al poder con el fin de transformar
las relaciones desiguales de poder entre
los géneros e intragenéricas.

La meta del empoderamiento de las
mujeres es fransformar la ideologia
patriarcal y las estructuras e institucio-
nes que refuerzan y perpetdan la discri-
minacién de género, haciendo uso de
mecanismos como la capacitacién para
lograr el acceso y control de la informa-
cién y los recursos materiales.

Otras definiciones relativas al empode-
ramiento de las mujeres®

“Un proceso por medio del cual las muje-
res desarrollan la capacidad para organi-
zarse con el fin de incrementar su propia
auto-confianza, afirmar su derecho de
independencia para hacer elecciones y
controlar los recursos que les asistiran en
el desafio y eliminacion de su subordina-
cion” (Keller y Mbewe).

“El empoderamiento de las mujeres impli-
ca ganar una voz, tener movilidad y esta-
blecer una presencia publica. Aun cuando
las mujeres pueden empoderarse a si
mismas al obtener algun control sobre los
diferentes aspectos de su diario vivir, el
empoderamiento también sugiere Ia
necesidad de obtener algtin control sobre
las estructuras de poder, o de cambiarlas”
(Johnson)

3. Tomadas de: Ledn, Magdalena (Compiladora).
Poder y empoderamiento de las mujeres.
Bogota; U.N.-Facultad de Ciencias Humanas: 1997



‘Las organizaciones, a través de procesos
internos democréticos y participativos, pue-
den contribuir al empoderamiento de las
mujeres. Aun cuando el empoderamiento
individual es uno de los ingredientes para
alcanzar el empoderamiento colectivo, ya
sea formal o informalmente, la concentracion
Solo en la dimension individual no es sufi-
ciente...” (Magdalena Leén)

“Asumir el control sobre sus propias vidas
para sentar sus propias agendas, organizar-
se para ayudarse unas a otras y elevar
demandas de apoyo al Estado y de cambio a
la sociedad. Con el empoderamiento colecti-
vo de las mujeres, la direccion y los procesos
del desarrollo pueden ser transformados
para responder a sus necesidades y pers-
pectivas. El empoderamiento colectivo de las
mujeres, producird, sin lugar a dudas, el
empoderamiento individual de las mujeres,
pero no solo a nivel de progreso individual”
(Young)

3.3 Retlexion colectiva

Tiempo Contenidos Actividades Materiales
Espacio para evacuar
15 min. dudas y comentarios Reflexion colectiva
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Tiempo Contenidos Actividades Materiales
Introduccién al liderazgo
15 min. colectivo de las mujeres Reflexién tematica Laminas

i)

__ | liderazgo colectivo se construye en los

s diversos espacios de relacionamiento de

@

las mujeres: los grupos comunales, los
grupos culturales, los grupos religiosos,
los grupos formados en torno a intereses
comunes, etc.

Desde la perspectiva de género, el lide-
razgo colectivo de las mujeres es la
capacidad grupal de construir e impulsar
propuestas que satisfagan sus intereses
y les permitan enfrentarse a las situacio-
hes de inequidad de género.

También, es el conjunto de capacidades
que se desarrollan para representar los
infereses diversos de las personas que
integran los grupos, que se construyen a
través del aprovechamiento de las habili-
dades que tienen todas las personas que
frabajan en comin y que promueve la
solidaridad y el respeto, reconociendo las
diferencias para aprender de ellas y no
para subordinar y discriminar.

El liderazgo colectivo también se encuen-
tra mediatizado por el proceso de socia-
lizacién, que devalda el aporte de las
mujeres y el reconocimiento de sus nece-
sidades e intereses.

@ El liderazgo permite ejercer un poder para
acompafiarse en la blsqueda de respuestas
a las necesidades singulares desde un espa-
cio compartido.

@ La construccién de un liderazgo colectivo
que produzca el crecimiento de las inte-
grantes de los espacios organizativos Y que
facilite las condiciones para ejercer la ciu-
dadania social como expresién de organiza-
cién y de participacién en la toma de deci-
siones, constituye un reto permanente para
las mujeres en general.

@ El liderazgo colectivo debe contribuir a
cuestionar y enfrentar las estructuras
patriarcales que discriminan a las mujeres y
les impiden construir sus propios lideraz-
gos.




La fuerza que genera el nivel de identidad
colectiva les permite tomar iniciativas y asu-
mir el protagonismo en los espacios pdblicos
en los que ejercen su ciudadania social.

La participacién y la organizacién ciudada-
na de las mujeres en general es una de las
herramientas fundamentales para exigir
los derechos humanos de las mujeres.

La organizacién de las mujeres es una
herramienta para el ejercicio del lideraz-

La organizacién es un derecho mediante el
cual las mujeres pueden alcanzar determi-
nadas metas, ser escuchadas, poner en el
Tapete sus intereses y necesidades y man-
tenerse informadas.

Aunque en la organizacién todas las perso-
nas tienen funciones y responsabilidades,
tienen que frabajar de manera conjunta y
coordinada para lograr el mismo objetivo.

go colectivo y el protagonismo publico.

4.2

Tiempo Contenidos Actividades Materiales
Dinamica:
Pida al grupo que se divida en 7 subgru-
pos (procure que haya al menos 3 per-
sonas en cada uno) y entrégueles una
guia de trabajo (ANEXO 2) con el un
‘jluego de imagenes” correspondiente
(ANEXO 3).
Indigue a los subgrupos que de acuerdo
con las instrucciones de la guia, prime-|_gyias
Mural: ro deberan reflexionar y compartir ideas -Juegos de imagenes
Construyendo el | Sobre el tema que se les asigno, para lo -Crayolas
2 h. 30 min. liderazgo cual cuentan con 15 minutos. -Marcadores
aprox. colectivo de En segundo lugar, retomando la refle- -Tijeras
las mujeres. Xién que han hecho, deberan elaborar -Papel de colores

colectivamente un cartel utilizando el
“juego de imagenes” y otros materiales
(marcadores, papeles de colores, crayo-
las, goma, tijeras, etc.), para lo cual
cuentan con 30 minutos.

Una vez transcurrido el tiempo asigna-
do, se reune al grupo en plenaria y se le
pide a cada subgrupo que presenten su
trabajo. Cada grupo tendrd 10 minutos
para su exposicion,

-Hojas de papel
periddico.




Tiempo

Contenidos

Actividades

Materiales

Dinamica (continuacién):

Vaya pegando los carteles uno a la par
del otro con el fin de construir un mural,
gue tenga por titulo:

“Construyendo el liderazgo
colectivo de las mujeres”.
Complete los aportes de los subgrupos
apoyandose en los comentarios que se
incluyen a continuacién. Igualmente, si
no se trabajaron todos los temas en
subgrupo, éste sera el momento de

retomarlos.
Para cerrar, sera importante estimular
la participacién de las comparieras a
partir de preguntas como:
- ¢, Qué les parece el mural?
- ¢ Como se sintieron al aportar una
parte de ese mural?
- ¢, Cuédles ideas les parecen mas
importantes y por qué?
-; Qué otras ideas agregarian?




Los liderazgos no autoritarios
y honestos:

Debemos aprender a no ejercer lideraz-
gos autoritarios que obstaculizan la parti-
cipacién democrdtica de las mujeres y las
lastiman.

Los liderazgos que se ejercen a partir de
una jerarquia (donde unas pocas mandan y
otras son subordinadas) tampoco son
liderazgos positivos. Son liderazgos dis-
criminadores.

Nuestros liderazgos deben ser honestos.
Debemos capacitarnos en la administra-
cién de los recursos, en cémo hacer y ren-
dir cuentas, es importante tener nociones
de contabilidad para fortalecernos en
estfe campo y para fortalecer también
una ética de la honestidad.

b. La ética personal y colectiva:

O

Los liderazgos femeninos implican proce-
sos de fransformacién de mujeres a quie-
hes se les ha ensefiado a “ser de los otros
Y para los otros” en mujeres que crecen y
asumen posiciones de poder por si mis-
mas.

) Los  espacios propios de las mujeres,

deben partir del reconocimiento de la
especificidad de las mujeres. Estos espa-
cios, con enfoque de género, deben per-
mitir a las mujeres identificarnos con las
ofras en nuestras semejanzas y en nues-
tras diferencias.

Las mujeres tenemos una enorme dificul-

) tad para separar nuestras relaciones pri-

vadas e intimas de las relaciones publicas.
Llevamos a la institucién nuestros conflic-
tos afectivos creyéndolo vdlido por estar
entre mujeres. Y cuando esto no es

aceptado

nos sentimos rechazadas.

) Nuestras organizaciones deben tener

perfenencia de género pero no convertir-
las en espacios femenino-maternos.
Necesitamos construir una ética a favor
de las mujeres: para el liderazgo de las
mujeres necesita que cada mujer esté a
favor de las mujeres y a favor de s
misma.

Las mujeres hemos aprendido a no estar
de acuerdo, a desentonar, a oponernos, a
demostrar combatividad no estando de
acuerdo. Para lograr esta sintonia necesi-
tamos desarrollar la tendencia de estar a
favor y la sensibilidad para estar de
acuerdo.

. Liderazgos auténomos e

independientes

® Necesitamos liderazgos auténomos e

independientes, que no vayan a la sombra
ni detrds de los procesos politicos, sino
que formen parte de ellos.

® Necesitamos fomentar la organizacién de

las mujeres, que tengamos organizaciones
propias, que logremos construir espacios
politicos de las mujeres comenzando por
crear espacios de conciencia, no de deba-
te ideoldgico o politico, sino del desarro-
llo de la conciencia de mf misma, de todo,
donde desarrollemos la autonomia, la
libertad de criterio, de pensamiento,
donde expresemos dudas, aciertos, cre-
encias y no creencias.

» Los grupos de mujeres necesitamos ser

auténomos de los gobiernos; debemos tener
nuestras propias agendas y defenderlas.

© Es importante establecer alianzas estra-

tégicas con las mujeres que estdn en las
instituciones del Estado y, si es posible,
crear una complicidad de género.



® Tenemos que apostarle a la agregacidn
politica, buscar a aquellas organizaciones
Yy comparieras con las que sintonizamos y
que estdn involucradas con las politicas
que tratamos de impulsar.

© No perdamos nuestros espacios de lide-
razgo. Es muy diferente que algunos hom-
bres abracen la causa de las mujeres y
otra que se les permita participar en
nuestros espacios, con poder.

© Debemos tener claridad sobre el hecho
de que necesitamos y necesitaremos toda
la vida espacios de encuentro propios, de
nosotras, para fortalecer nuestra identi-
dad, nuestra autoestima y para construir
nuestra estrategia politica que no siem-
pre coincide con la de los hombres. Si
queremos estar con los hombres para
intfercambiar, disefar y hacer conciencia
mixta, debemos crear espacios para esto.

d. La sororidad y la ternura
social:

© La palabra sororidad viene de sor (her- . »
mana, en latin). Significa hermandad ©@La sororidad también demanda que haya

) voluntad de cada una de nosotras para cons-
enfre mujeres. . . ; .
truir las condiciones necesarias para reali-
zar juntas lo que nos hemos propuesto; para
crear espacios de confianza y lealtad entre

@ ) " .
~ Para construir la sororidad es necesario
reconocer la enemistad existente entre
nosotras y realizar un proceso hacia la . .
Lo . - nosotras; para compartir nuestro conoci-
construccion de la amistad con un objeti- : N
- < : miento, para acompafiarnos unas a otras en
vo comdn: la construccién de nuevas iden- - .
; los distintos procesos, para compartir la
tidades.
; ternura entre nosotras, etc.
©No quiere decir que nos debemos querer
mucho, que debemos estar de acuerdo o que
seamos amigas. Se refiere mds bien a la
posibilidad de crear un pacto entre mujeres
diferentes que estamos dispuestas a respe-
tarnos y a construir un clima de confianza.

@ La sororidad implica el reconocimiento de las
diferencias, pero también de lo que tenemos
en comdn, para construir una amistad entre
mujeres diferentes y pares.

®La sororidad se basa en el principio de la
alianza entre pares, a partir de un com-
promiso mutuo.



Eliminar la deshonra y el
negativismo:

La cultura patriarcal nos ensefia a des-
honrar a las otras permanentemente, con
la palabra, con las acciones, con el vacio,
el aislamiento, la exclusién, el chisme. La
deshonra es lastimosa, afecta negativa-
mente los liderazgos de las mujeres y no
vale la pena reproducirla entre nosotras.
Necesitamos aprender a honrar a otras
mujeres , sin sentir que estamos perdien-
do, sin sentir que nos subordinan, que nos
quitan algo.

Antes de actuar ya estamos descalifica-
das, antes de hablar no somos escucha-
das, adn hablando la gente no nos cree,
desconfia, desautoriza, desaprueba, se
hos descalifica. Las mujeres que son cali-
ficadas con una mirada positiva son muje-
res que desarrollan seguridad en si mis-
mas, desarrollan confianza y pueden ser
exitosas.

El negativismo es, también, otra caracte-
ristica a desmontar. Dentro del negati-
vismo siempre quedamos insuficientes,
algo nos falté, pudo haberse hecho mejor,
se le olvidé esto, dejé aquello.

Fomentar liderazgos de mujeres pasa por
evaluarlas con incentivos. No es una apro-
bacién ciega, es una evaluacién que esti-
mule el desarrollo y que no sefiale dnica-
mente lo que faltd, lo que no se hizo; que
promueva y valore lo que se hace, lo que
estd, lo que se sabe.

Desmontar el machismo y
misoginia:

Necesitamos desmontar el MACHISMO.
Es uno de los males que mds atenta

contra el desarrollo de las mujeres vy,
obviamente, contra el desarrollo de lag
mujeres lideres.

Los hombres son socializados en un
mundo miségeno que les ensefia que
mujeres y hombres, por su sexo, tienen
roles en la sociedad que generalmente
coloca a las mujeres en situacién de
desventaja y desigualdad. Nosotras
debemos cuidarnos de no alimentar la
misoginia.

Exaltacién de la fuerza dominadora, de la
bravuconeria, de sus actitudes retadoras
Yy Temerarias, del uso y abuso del poder.
Las mujeres, aunque no creamos en la
supremacia de los hombres, hacemos
cosas que los colocan en esta posicién.
Eje: Eleccion a los cargos publicos, creer
mds en los médicos que en las médicas,
dejar el total liderazgo dentro de la
familia al hombre, sintiéndonos inferiores
con respecto a ellos, alimentando la
MISOGINIA, que es el odio o desprecio
de lo femenino.




Los hombres son socializados en un mundo
misdgino que les ensefia a despreciar lo
femenino. Nosotras debemos cuidarnos
de no alimentar la misoginia.
La misoginia nos causa efectos demoledo-
res. Para desarrollar liderazgos “acerti-
vos" y "afirmados”, necesitamos desmon-
tar la misoginia en cada mujer, revisar
nuestro vocabulario, no utilizar palabras
descalificativas hacia nosotras mismas ni
hacia las otras,
debemos des-
arrollar nues-
tra autoestima
y, sobre todo,
no estimular el
desprecio
entre nosotras
mismas.

Eliminar los prejuicios y el
sectarismo

A veces tenemos visiones muy sectarias
sobre las mujeres lideres y no reconoce-
mos la posicién que ocupan algunas porque
son de un partido politico que no es el
nuestro, de un movimiento social que no
es el nuestro o porque estdn ocupando
una posicién que no creemos importante.
Reconozcamos a las mujeres liderezas en
su especificidad y en el desarrollo dentro
de su campo.

Necesitamos reconocernos pdblicamente
unas a otras.

Otros motivos de discriminacién (secta-
rismo) que debemos eliminar es la rela-
cionada con aspectos politicos, religiosos,
ideoldgicos, étnicos, esteticistas o de
cualquier otro tipo.
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Tiempo Contenidos Actividades Materiales
Conceptos para intro-
10 min. ducir el tema del pro- | Reflexién temdtica Ldminas
tagonismo publico.

, ara que el liderazgo personal y colec-
' tivo se traduzcan en una participacién
| politica que incida en la promocion de
los intereses de género de las mujeres y
promueva cambios sostenibles de largo
plazo, es necesario que se orienten hacia un
protagonismo publico.

CONCEPTO

El protagonismo ptblico hace referencia a
la capacidad de las mujeres de incidir de
manera organizada, en la inclusion de los
derechos y reinvindicaciones como ciuda-
danas ante la sociedad.

El ejercicio del protagonismo publico
plantea los siguientes requerimientos:

@. Un reconocimiento de los poderes per-

sonales y colectivos que poseen las mujeres
que forman parte de los grupos protagonis-
tas.

b. Una visién estratégica de género de las
reivindicaciones que se incorporan en la
agenda de la negociacién, que incluye no solo
aspectos de sobrevivencia o de interés
coyuntural para el grupo o sector social
representado.

€. Una identificacidn de los actores y las
actrices sociales que participan en las deci-
siones sobre las reivindicaciones planteadas
en las agendas de los grupos, reconociendo
los puntos de encuentro, de desencuentro y
las posibilidades reales de didlogo con los
mismos.

d. Habilidades para participar en los
procesos de negociacion: la precisién y
fundamentacién de las demandas, la ubica-
cién de recursos para satisfacerlas, la par-
ticipacidn activay el control de los procesos
de discusidn, la flexibilidad para reproponer



opciones que no alteren la agenda construi-
da colectivamente, la exigencia de respeto
hacia las opiniones de cada persona partici-
pante en la negociacién, entre otras.

€. Mecanismos de comunicacién efectivos
enfre las mujeres integrantes de los gru-
pos, que permitan aportar decisiones colec-
tivas en forma oportuna sobre las alterna-
tivas que se construyen en los procesos de
hegociacién.

f. Capacidad de presion y movilizacién que
permita mostrar a sectores mds amplios de
la poblacion los intereses que motivan a las
mujeres en el planteamiento de sus deman-
das (puede asumir la forma de campaiias en
los medios de comunicacién, la recoleccién
de firmas, las marchas, los paros, etc.).

g. El reconocimiento y el didlogo con otros
grupos sociales con los que sea posible
establecer alianzas estratégicas, porque
tienen disposicién de respaldar las reivindi-

caciones propuestas.

52

Tiempo | Contenidos Actividades Materiales
Dinamica:
Explique a las comparieras que van a realizar un
ejercicio en subgrupos, con el fin de que planteen
acciones de incidencia relacionadas con el prota-
gonismo publico. Guias 1, 2 3,4:
Indiqueles que van a trabajar 4 temas y que nece-
sitan formar 4 subgrupos. 1) Construyendo las
o Entregue a cada subgrupo una copia de la guia|alianzas necesarias.
Identificacién de : . ;
. (Anexo 4) con el tema asignado y explique en qué
acciones ¥ e )
: consiste la dinamica: 2) Aprendiendo a
necesarias para : . g )
; Indiqueles que el primer paso consiste en que|negociar.
potenciar el pro- ;
. . ; B cada subgrupo reflexione sobre el tema que le
1:25 min. [tagonismo publi-

co, retomando el
tema de la inci-
dencia en cada
pais.

tocd en relacion con el tema de la incidencia ya
definido en cada pais (ANEXO 5) y organice un
sociodrama de acuerdo con las indicaciones de la
guia. Para ello cuentan con 30 minutos.

El segundo paso consiste que cada subgrupo pre-
sente su sociodrama al resto de compafieras, para
lo cual disponen de 10 minutos.

Pidales que comenten acerca de los contenidos
de cada sociodrama.

Tome 10 minutos para hacer un comentario de cie-
rre.

3) Buscando infor-
macién y comuni-
candonos.

4) ldentificando los
recursos economi-
COS.
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@ Para lograr que los liderazgos personales y colec-

tivos se traduzcan en una participacién polftica que
incida en la promocién de los intereses estratégi-
cos de género de las mujeres, deben orientarse
hacia un protagonismo piblico, que permita la uti-
lizacién de los recursos sociales disponibles , para
lograr la inclusién de sus intereses singulares en la
agenda hacional.

El protagonismo piblico exige de un reconocimien-
to social de las mujeres como sujetas politicas que
cuentan en la foma de decisiones, por lo que
requieren disponer de mecanismos que permitan la
expresion de sus criterios en los espacios institu-
cionalizados de decisién tales como, las
Instituciones Gubernamentales, los Organismos
No Gubernamentales, los Partidos Politicos, las
Organizaciones Sociales, entre otros.

El espacio piblico es el escenario de las negocia-
ciones, por lo que el desenvolvimiento adecuado en
el mismo aparece como un elemento sustantivo
para lograr la incidencia deseada.

El liderazgo colectivo que puede generarse en
espacios comunales, locales y que no logre poten-
ciarse como protagonismo pdblico, dificilmente
podrd incidir en cambios sostenibles y de largo
aliento que afecten a sectores mds amplios de la
poblacién a la que representa.

5.3

PLAN DE sAlLUD
COMUNI TARIA

Tiempo Contenidos Actividades Materiales
15 min. Elementos para la construcmoq de lideraz- Reflexién temética Laminas
gos transformadores de las mujeres




os liderazgos que queremos construir
deben ser fransformadores y con
perspectiva de género:

'Esto significa reconocer las capacidades y
fortalezas de las mujeres para ejercer un
liderazgo fransformador, que implica la
capacidad de negociacién, de ubicar recur-
sos, de establecer alianzas con otros sec-
tores y de colocar en la agenda sus princi-
pales reivindicaciones y propuestas.

Para ejercer nuevos liderazgos es necesa-
rio asumir nuevos hdbitos, nuevas formas.
Este nuevo concepto significa deshacer,
desmontar y desaprender actitudes que
son contradictorias y antagénicas.

a) Aprender a representar los
intereses de las mujeres:

"Representacién por intereses afines a
nosotras, a nuestras convicciones, que
concuerden con nuestras necesidades.

?Dejar de ser objeto de las necesidades e
intereses de los otros.

)Que todo lo que hagamos a través de nues-
Tros proyectos de nuestras acciones poli-
ticas y nuestro liderazgo sea con el dis-
curso de género.

DEste deberia ser un requisito importante
para que nosotras aceptemos los lideraz-
gos de otras mujeres.

® Debemos tener representatividad y man-
tenernos en los espacios donde tenemos
nuestros verdaderos intereses, donde
podemos tener seguridad en la represen-
tacién. Mantenernos firmes en la

representacién de aquellos intereses que
hos ayudan a conseguir las metas propues-
tas y evitar que nos utilicen para repre-
sentar los intereses y necesidades de
otfros.

» Necesitamos liderazgos desde las muje-
res en los espacios de toma de decisiones
como: en el Estado, en la sociedad civil,
en las Instituciones Judiciales, y de otro
tipo.

b) Adquirir capacidad argumen-

tativa:

©® Las mujeres hemos sido escuchadas con

descrédito, necesitamos tener sequridad

en lo que decimos, conocimiento y argu-

mentos sélidos para nuestros discursos

que podamos transmitir nuestras ideas

con confianza, con seguridad, tener prue-

bas, ideas, saber cosas concretas y saber-
las demostrar con datos, con cifras.

c) Aprender a oponerse, reve-
larse y transgredir:

'La oposicién es el inicio de un cambio
cuando no se pueden cambiar las cosas del
todo. Me resisto a ser golpeada, me resis-
to a ser lastimada, a asumir una carga mds
de trabajo, a hacer algo por otra persona
si antes no he hecho algo por mi. Esto
puede producir cambios importantes en la
vida de las mujeres.

' Debemos emprender acciones para cam-

biar las cosas , salir de los mandatos,
modificar las relaciones etc.
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©Es importante desarrollar la capacidad de
rebeldia en las mujeres, potenciar la que
ya fenemos, revelarse ante un orden
injusto, seguirnos revelando a muchas
cosas pero con firmeza, desarrollar lide-
razgos justos y eficientes.

®Las mujeres con frecuencia nos pregunta-
mos : ¢por qué el mundo es injusto? ¢por
qué me pasan estas cosas? Tenemos un
profundo anhelo de justicia; entonces los
liderazgos de las mujeres necesitan ser
justos, tener una definicién justa.

©Necesitamos tener una nueva concepcién
sobre los justo y lo injusto. Saber que lo
Justo es aquello que elimina la opresién, la
discriminacién, el irrespeto etc.

d) Desarrollar liderazgos inclu-
yentes y convocantes:

©Es importante tener la capacidad de
sumar, de ampliar. No queremos mujeres
lideres excluyentes que van a restar o a
quedarse solas.

©Si sumamos nuestra capacidad de convo-
catoria va a ser importante. Aprendamos
a convocar de forma democrdtica para no
ser aplastantes aplicando dos principios

@fundamentales : La capacidad incluyente y
la bdsqueda de la horizontalidad de los
liderazgos  donde confluyan fuerzas y
organizaciones.

e) Hacer pactos politicos y éti-
cos entre mujeres:

©Las mujeres tenemos la urgencias de
aprender a hacer pactos. Tenemos que
hacer un pacto concreto, planificado, poli-
tico, social y éfico entre nosotras para
dar un impulso distinto a la causa de las
mujeres.

© Tenemos que hacer muchos pactos polfti-
cos por ejemplo para que cada vez haya
mds mujeres en los movimientos sociales,
para sostener las organizaciones existen-
Tes, para que no se acaben los proyectos
con perspectiva de género, para incre-
mentar la fuerza numérica en los movi-
mientos sociales etc.



f) Promover el
otras mujeres:

liderazgo de

©Para evitar pelearnos entre nosotras es
importante que aprendamos a transmitir
nuestras experiencias y habilidades a las
otras, que hos convirtamos en tutoras, que
abramos espacios.

PSeria muy importante que realizdramos
este ejercicio de tutoria: que cada mujer
lider reconocida fuviera junto a ella
durante algln tiempo a otra que esté
aprendiendo, ingresando al grupo que
necesita reconocerla, darle legitimidad y
ademds aprender de ella.
Tenemos que aprender a poner limite a
nuestra permanencia en un liderazgo. Es
sano saberse retirar a tiempo para que
surjan nuevos liderazgos, para que otras
se atrevan a expresase como lideres.
Necesitamos hacernos a un lado para que
emerjan nuevos liderazgos.

g) Distribuir con equidad recur-
sos y poderes:

En esto debemos tener mucho cuidado,
debemos procurar que la distribucién de
recursos y oportunidades sea equitativa. A
veces resulta que solo algunas son las que
tienen ciertas oportunidades y otras no,
solamente algunas viajan, toman cursos.
Todos estos recursos de que disponen los
procesos impulsados por mujeres tienen
que ser aprovechados individual y colecti-
vamente con equidad.

h) Reconocer los méritos de
otras mujeres y autorizarnos:

©®Una clave para acercarnos entre las
mujeres y potenciarnos, es reconocer la
autoridad de otras mujeres en sus cam-
pos y en el nuestro.

“Rompamos con la férmula patriarcal de
crecer nuestra autoestima cuando la otra
decae. Alimentemos nuestra autoestima
también con los friunfos de otras muje-
res, sus éxitos.

“Debemos reconocernos en lo que hace-
mos, lo que creamos, tener la seguridad
de que si sabemos hacer cosas, de que
creamos, asi podemos tener autoridad
personal.




Tiempo | Contenidos Actividades Materiales

Entregue a los comparieros la guia de eva-
luacion (ANEXO 5)

15 min. Evaluacion Pidales que llenen en forma individual y| Guias de evaluacion
anonima y que la entreguen a la facilitadora
una vez que hayan acabado.

Para la actividad de cierre utilice la lectura del ANEXO 5. Entregue una copia a cada com-
pafiera y haga una lectura colectiva de la misma.
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"Una mirada a mi liderazgo personal”

ANEXO 1

En mis relacio-
nes familiares

Acciones que estoy
realizando para
ejercer mi propio
liderazgo

Acciones que |
quisiera realizar
para ejercer mi
propio liderazgo

Para mi salud

En los trabajos
que realizo

En mi
organizacion
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ANEXO0 2

Los liderazgos no autoritarios y honestos

Debemos aprender a no ejercer liderazgos autoritarios que obstaculizan la parti-
cipacién democrdtica de las mujeres y que las lastima.

Los liderazgos que se ejercen a partir de una Jerarquia (donde unas pocas mandan
y otras son subordinadas) tampoco son liderazgos positivos. Son liderazgos discri-
minadores.

Nuestros liderazgos deben ser honestos. Debemos capacitarnos en la administra-
cién de los recursos, en cémo hacer y rendir cuentas, es importante tener nocio-
hes de contabilidad para fortalecernos en este campo y para fortalecer también
una ética de la honestidad.

Pasos a seguir:

A cada subgrupo le corresponderd presentar a las demds compafieras el tema que
le ha tocado.

Para ello, a partir de las ideas anteriores, inicien haciendo una reflexién sobre lo
que ustedes piensan del tema, cémo lo han vivido y qué cosas les parece importante
de compartir con las demds compafieras. Tiempo: 15 minutos.

3. Luego, utilizando los materiales que se les han entregado, elaboren un cartel que
tenga como titulo el tema que se les asignd y las ideas mds importantes que ustedes
quieran fransmitir a las compafieras. Tiempo: 30 minutos.

“. Finalmente, una compafiera del subgrupo expondrd el cartel a las demds compafie-
ras. Tiempo: 10 minutos.

N =
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ANEXO0 2

La ética personal y colectiva

Los liderazgos femeninos implican procesos de transformacién de mujeres a quie-
nes se les ha ensefiado a “ser de los otros y para los otros” en mujeres que cre-
cen y asumen posiciones de poder por si mismas.

Los espacios propios de las mujeres, deben partir del reconocimiento de la espe-
cificidad de las mujeres. Estos espacios, con enfoque de género, deben permitir a
las mujeres identificarnos con las ofras en nuestras semejanzas y en nuestras
diferencias.

Las mujeres tenemos una enorme dificultad para separar nuestras relaciones pri-
vadas e intimas de las relaciones publicas. Llevamos a la institucion nuestros con-
flictos afectivos creyéndolo vdlido por estar entre mujeres. ¥ cuando esto no es
aceptado nos sentimos rechazadas. Nuestras organizaciones deben fener perte-
nencia de género pero no convertirlas en espacios femenino-maternos.
Necesitamos construir una ética a favor de las mujeres: para el liderazgo de las
mujeres necesita que cada mujer esté a favor de las mujeres y a favor de si
misma. Este es un principio ético fundamental.

Pasos a seguir:

1. A cada subgrupo le corresponderd presentar a las demds compafieras el tema que le ha
tocado.

2. Para ello, a partir de las ideas anteriores, inicien haciendo una reflexion sobre lo que

ustedes piensan del tema, como lo han vivido y qué cosas les parece importante de compar-
tir con las demds compafieras. Tiempo: 15 minutos.

3. Luego, utilizando los materiales que se les han entregado, elaboren un cartel que tenga
como titulo el tema que se les asignd y las ideas mds importantes que ustedes quieran frans-
mitir a las compaieras. Tiempo: 30 minutos.

4. Finalmente, una compafiera del subgrupo expondra el cartel a las demds compafieras.
Tiempo: 10 minutos.



ANEXO0 2

Liderazgos auténomos e independientes

Necesitamos liderazgos auténomos e independientes, que no vayan a la sombra ni detrds de los
procesos politicos, sino que formen parte de ellos.

Necesitamos fomentar la organizacién de las mujeres, que tengamos organizaciones propias, que
logremos construir espacios politicos de las mujeres comenzando por crear espacios de concien-
cia, ho de debate ideoldgico o politico, sino del desarrollo de la conciencia de mi misma, de todo,
donde desarrollemos la autonomia, la libertad de criterio, de pensamiento, donde expresemos
dudas, aciertos, creencias y no creencias.

Los grupos de mujeres necesitamos ser auténomos de los gobiernos; debemos tener nuestras
propias agendas y defenderlas.

Es importante establecer alianzas estratégicas con las mujeres que estdn en las instituciones del
Estado y, si es posible, crear una complicidad de género. Tenemos que apostarle a la agregacion
politica, buscar a aquellas organizaciones y compafieras con las que sintonizamos y que estdn invo-
lucradas con las politicas que tratamos de impulsar.

No perdamos nuestros espacios de liderazgo. Es muy diferente que algunos hombres abracen la
causa de las mujeres y otra que se les permita participar en nuestros espacios, con poder.
Debemos tener claridad sobre el hecho de que necesitamos y necesitaremos toda la vida espa-
cios de encuentro propios, de nosotras, para fortalecer nuestra identidad, nuestra autoestima y
para construir nuestra estrategia politica que no siempre coincide con la de los hombres. Si que-
remos estar con los hombres para intercambiar, disefiar y hacer conciencia mixta, debemos crear
espacios para esto.

Pasos a seguir:

1.

A cada subgrupo le corresponderd presentar a las demds compafieras el tema que le ha

tocado.

e,

Para ello, a partir de las ideas anteriores, inicien haciendo una reflexién sobre lo que

ustedes piensan del tema, cémo lo han vivido Y qué cosas les parece importante de compar-

tir

con las demds compafieras. Tiempo: 15 minutos.

Luego, utilizando los materiales que se les han enfregado, elaboren un cartel que tenga

como titulo el fema que se les asignd y las ideas mds importantes que ustedes quieran trans-
mitir a las compafieras. Tiempo: 30 minutos.

Finalmente, una compafiera del subgrupo expondrd el cartel a las demds compariieras.

Tiempo: 10 minutos. '
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ANEXO0 2

La sororidad, la solidaridad
y la ternura social

La palabra sororidad viene de sor (hermana, en latin). Significa hermandad entre muje-
res.

Para construir la sororidad es necesario reconocer la enemistad existente entre noso-
fras y realizar un proceso hacia la construccién de la amistad con un objetivo comtn: la
construccién de nuevas identidades.

La sororidad implica el reconocimiento de las diferencias, pero también de lo que tene-
mos en comdn, para construir una amistad entre mujeres diferentes y pares.

La sororidad se basa en el principio de la alianza entre pares, a partir de un compromi-
so mutuo.

La sororidad tfambién demanda que haya voluntad de cada una de nosotras para construir
las condiciones necesarias para realizar juntas lo que nos hemos propuesto; para crear
espacios de confianza y lealtad entre nosotras; para compartir nuestro conocimiento,
para acompafiarnos unas a otras en los distintos procesos, para compartir la ternura
entre nosotras, etc.

No quiere decir que nos debemos querer mucho, que debemos estar de acuerdo o que
seamos amigas. Se refiere mds bien a la posibilidad de crear un pacto entre mujeres
diferentes que estamos dispuestas a respetarnos y a construir un clima de confianza.

Pasos a seguir:

L. A cada subgrupo le corresponderd presentar a las demds comparieras el fema que le ha
tocado.

2.Para ello, a partir de las ideas anteriores, inicien haciendo una reflexidn sobre lo que
ustedes piensan del tema, cémo lo han vivido y qué cosas les parece importante de compar-
tir con las demds compafieras. Tiempo: 15 minutos.

3.Luego, utilizando los materiales que se les han enfregado, elaboren un cartel que tenga

como titulo el tema que se les asignd y las ideas mds importantes que ustedes quieran frans-
mitir a las compafieras. Tiempo: 30 minutos.

4.Finalmente, una compafiera del subgrupo expondrd el cartel a las demds compafieras.
Tiempo: 10 minutos.




ANEXO0 2

Eliminar la deshonra y el negativismo:

La cultura patriarcal nos ha ensefiado a deshonrar a las otras permanentemente, con la
palabra, con las acciones, con el vacio, el aislamiento, la exclusidn, el chisme. La deshonra
es lastimosa, afecta negativamente los liderazgos de las mujeres y no vale la pena repro-
ducirla entre nosotras.

Necesitamos aprender a honrar a otras mujeres , sin sentir que estamos perdiendo, sin
sentir que nos subordinan, que nos quitan algo.

Antes de actuar ya estamos descalificadas, antes de hablar no somos escuchadas, ain
hablando la gente no nos cree, desconfia, desautoriza, desaprueba, se nos descalifica. Las
mujeres que son calificadas con una mirada positiva son mujeres que desarrollan sequri-
dad en si mismas, desarrollan confianza y pueden ser exitosas.

El negativismo es, también, otra caracteristica a desmontar. Dentro del negativismo
siempre quedamos insuficientes, algo nos faltd, pudo haberse hecho mejor, se le olvid$
esto, dejé aquello.

Fomentar liderazgos de mujeres pasa por evaluarlas con incentivos. No es una aprobacién
ciega, es una evaluacion que estimule el desarrollo y que no sefiale dnicamente lo que falté,
lo que no se hizo; que promueva y valore lo que se hace, lo que estq, lo que se sabe.

Pasos a seguir:

L .A cada subgrupo le corresponderd presentar a las demds compatieras el tema que le ha
Tocado.

2.Para ello, a partir de las ideas anteriores, inicien haciendo una reflexién sobre lo que
ustedes piensan del tema, cémo lo han vivido y qué cosas les parece importante de compar-
tir con las demds compafieras. Tiempo: 15 minutos.

3.Luego, utilizando los materiales que se les han entregado, elaboren un cartel que tenga
como titulo el tema que se les asignd y las ideas mds importantes que ustedes quieran trans-
mitir a las compafieras. Tiempo: 30 minutos.

“4.Finalmente, una compafiera del subgrupo expondrd el cartel a las demds compafieras.
Tiempo: 10 minutos.



ANEXO0 2

Desmontar el machismo y misoginia:

Necesitamos desmontar el MACHISMO. Es uno de los males que mds atenta contra el
desarrollo de las mujeres y, obviamente, contra el desarrollo de las mujeres lideres.

El machismo es la exaltacién de lo masculino, en la creencia de la supremacia natural de
los hombres o en las acciones que los colocan en condiciones de supremacia. Exaltacién de
la fuerza dominadora, de la bravuconeria, de sus actitudes retadoras y temerarias, del
uso y abuso del poder. Las mujeres, aunque no creamos en la supremacia de los hombres,
hacemos cosas que los colocan en esta posicidn. Eje: Eleccién a los cargos piblicos, creer
mas en los médicos que en las médicas, dejar el total liderazgo dentro de la familia al
hombre, sintiéndonos inferiores con respecto a ellos, alimentando la MISOGINIA, que es
el odio o desprecio de lo femenino.

Los hombres son socializados en un mundo miségino que les ensefia que mujeres y hom-
bres, por su sexo, tienen roles en la sociedad que generalmente coloca a las mujeres en
situacién de desventaja y desigualdad. Nosotras debemos cuidarnos de no alimentar la
misoginia.

La misoginia nos causa efectos demoledores. Para desarrollar liderazgos “acertivos" y
"afirmados”, necesitamos desmontar la misoginia en cada mujer, revisar nuestro vocabu-
lario, no utilizar palabras descalificativas hacia nosotras mismas ni hacia las otras, debe-
mos desarrollar nuestra autoestima y sobre todo, no estimular el desprecio entre noso-
tras mismas.

Pasos a seguir:

A cada subgrupo le corresponderd presentar a las demds compafieras el tema que le ha
tocado.

2.Para ello, a partir de las ideas anteriores, inicien haciendo una reflexién sobre lo que
ustedes piensan del tema, cémo lo han vivido y qué cosas les parece importante de compar-
tir con las demds compatfieras. Tiempo: 15 minutos.

<-Luego, utilizando los materiales que se les han entregado, elaboren un cartel que tenga

como titulo el fema que se les asignd y las ideas mds importantes que ustedes quieran trans-
mitir a las compafieras. Tiempo: 30 minutos.

4.Finalmente, una compafiera del subgrupo expondrd el cartel a las demds compafieras.
Tiempo: 10 minutos.



ANEXO0 2

Eliminar los prejuicios y el sectarismo

A veces tenemos visiones muy sectarias sobre las mujeres lideres y no reconoce-
mos la posicién que ocupan algunas porque son de un partido politico que no es el
huestro, de un movimiento social que no es el nuestro o porque estdn ocupando una
posicién que no creemos importante.

Reconozcamos a las mujeres lideres en su especificidad y en el desarrollo dentro
de su campo.

Necesitamos reconocernos pidblicamente unas a otras.

Otros motivos de discriminacién (sectarismo) que debemos eliminar es la relacio-
hada con aspectos politicos, religiosos, ideoldgicos, étnicos o de cualquier otro
tipo.

Pasos a segquir:

1.A cada subgrupo le corresponderd presentar a las demds compaiieras el fema que
le ha tocado.

2.Para ello, a partir de las ideas anteriores, inicien haciendo una reflexién sobre lo
que ustedes piensan del tema, cémo lo han vivido y qué cosas les parece importante
de compartir con las demds compafieras. Tiempo: 15 minutos.

3.Luego, utilizando los materiales que se les han entregado, elaboren un cartel que
tenga como titulo el tema que se les asigné y las ideas mds importantes que ustedes
quieran transmitir a las compafieras. Tiempo: 30 minutos.

4.Finalmente, una compafiera del subgrupo expondrd el cartel a las demds compaiie-
ras. Tiempo: 10 minutos.




ANEXO0 3

CONSTRUYENDO LAS ALIANZAS NECESARTIAS

En el marco del Proyecto Sembrando Cambios en Centroamérica, todos los Comités
de Enlace cuentan con un Plan de Incidencia que se encuentra en ejecucién en este
momento.

En cada Plan se definieron una serie de esfrafegiasy acciones para la incidencia, que
tienen que ver con el ejercicio del protagonismo pdblico de las mujeres rurales.
Tomando como base las experiencias que se han generado en este proceso, haremos
un ejercicio que consiste en representar por medio de un sociodrama las acciones
emprendidas para los siguientes componentes:

‘Grupo #1:

|

Objetivo: Identificar las acciones a seguir para construir alianzas que permitan
potenciar el Plan de Incidencia.

Instrucciones:

L.Elegir una coordinadora, la cual debe asegurar que se cumpla el objetivo y que
todas participen.

2.Es importante que el grupo recuerde y converse de alguna situacién en la que la
organizaciéh haya establecido algtin tipo de alianzas con otras organizaciones y/o
instituciones. Ademds, es importante tener en mente las experiencias que se estdn
viviendo con el Plan de Incidencia.

3.0rganizar un sociodrama con el apoyo de la discusién anterior, con base en las
siguientes preguntas generadoras:

© {Cémo identificamos las alianzas?
® ¢Qué plan utilizamos para acercarnos?
© Qué criterios/argumentos utilizamos para aliarnos?



ANEXO0 3

APRENDIENDO A NEGOCIAR

En el marco del Proyecto Sembrando Cambios en Centroamérica, todos los Comités
de Enlace cuentan con un Plan de Incidencia que se encuentra en ejecucion en este
momento.

En cada Plan se definieron una serie de estrategias Y acciones para la incidencia, que
tienen que ver con el ejercicio del protagonismo ptblico de las mujeres rurales.
Tomando como base las experiencias que se han generado en este proceso, haremos
un ejercicio que consiste en representar por medio de un sociodrama las acciones
emprendidas para los siguientes componentes:

) [

~ 6rupo #2:

Objetivo: Plantear acciones a seguir en la estrategia de negociacién que permi-
tan alcanzar los objetivos del Plan de Incidencia.

Instrucciones:

!.Elegir una coordinadora, la cual debe asegurar que se cumpla el objetivo y que
todas participen.
2.Con base en el Plan de Incidencia, discutan en el grupo algunas acciones que se
deben hacer para lograr una buena negociacién de la propuesta,
Seria importante recordar si han tenido una experiencia de hegociacion previa
en el grupo, compartir qué procedimiento siguierony cémo lo lograron .
3.Organizar el sociodrama con el apoyo de la discusién anterior, utilizando las
siguientes preguntas generadoras:

O

¢Qué es lo que vamos a negociar?

¢Con quién vamos a negociar?

¢Quiénes vamos a negociar?

¢Qué necesitamos para hacer una negociacién?

® @ o

o o {]]



ANEXO0 3

BUSCANDO INFORMACION Y
COMUNICANDONOS

En el marco del Proyecto Sembrando Cambios en Centroamérica, todos los Comités
de Enlace cuentan con un Plan de Incidencia que se encuentra en ejecucién en este
momento.

En cada Plan se definieron una serie de estrategias y acciones para la incidencia, que
tienen que ver con el ejercicio del protagonismo publico de las mujeres rurales.
Tomando como base las experiencias que se han generado en este proceso, haremos
un ejercicio que consiste en representar por medio de un sociodrama las acciones
emprendidas para los siguientes componentes:

Grupo #3:

Objetivo: Plantear una estrategia de informacién y comunicacién para el pro-
ceso de ejecucion del plan de incidencia.

Instrucciones:

1.Elegir una coordinadora, la cual debe asegurar que se cumpla el objetivo y que
todas participen.

2.Con base en el Plan de Incidencia, discutan en el grupo algunas acciones que se
deben hacer para ejecutar el eje de informacién y comunicacién.

3.0rganizar un sociodrama, apoydndose en las siguientes preguntas generadoras:

® ¢Qué informacion necesitamos para llevar adelante el Plan de Incidencia?

o ¢Como informamos al resto de compaiieras del proceso que estamos llevando ade-
lante?

e ¢Como hos organizamos en el caso de necesitar una convocatoria de emergencia?

o ¢Cémo hacemos publico el proceso que estamos llevando adelante?



ANEXO 3
IDENTIFICANDO LOS RECURSOS ECONOMICOS

En el marco del Proyecto Sembrando Cambios en Centroamérica, todos los Comités
de Enlace cuentan con un Plan de Incidencia que se encuentra en ejecucién en este
momento.

En cada Plan se definieron una serie de estrategias y acciones para la incidencia, que
tienen que ver con el ejercicio del protagonismo publico de las mujeres rurales.
Tomando como base las experiencias que se han generado en este proceso, haremos
un ejercicio que consiste en representar por medio de un sociodrama las acciones
emprendidas para los siguientes componentes:

6rupo #4:

Objetivo: Identificar las fuentes de recursos econdmicos necesarios para llevar
adelante el Plan de Incidencia.

Instrucciones:

1.Elegir una coordinadora, la cual debe asegurar que se cumpla el objetivo y que
todas participen.
2.Hacer un sociodrama, apoydndose en las siguientes preguntas generadoras:

» ¢Qué acciones podemos emprender para financiar la campaia de Incidencia?

» ¢Como aseguramos que las reinvindicaciones planteadas en el Plan de Incidencia
cuenten con recursos econdmicos para que sean viables?

® ¢Qué acciones debemos realizar para el correcto manejo y aprovechamiento de
los recursos financieros?



ANEXO0 4

LOS TEMAS NACIONALES

GUATEMALA

La Coordinadora de Muijeres por el Derecho a la Tierra y la Propiedad, que
se crea mediante un compromiso institucional, pondra al debate politico y
publico el conocimiento de los derechos de las mujeres y a la tierra y la
propiedad para lograr el cumplimiento efectivo de los derechos.

EL SALVADOR

Queremos que la Asamblea Legislativa apruebe el Cédigo Agrario, o que
los principios béasicos de este Cadigo se incorporen en otra propuesta via-
ble, mediante la construccién amplia de alianzas, antes de agosto del
2001.

HONDURAS

Elaborar una propuesta para la creacién de un fondo especial para la com-
pra de tierra para las mujeres rurales organizadas, enmarcada en el docu-
mento de politica de Equidad de Género en el Agro.

NICARAGUA

Elaboracién y aprobacién del Plan Nacional de la Mujer Rural (PLANA-
MUR), cuyos contenidos principales seran: acceso a la propiedad de Ia tie-
rra; el crédito como factor limitante en la propiedad de la tierra de las muje-
res; la legalidad y la seguridad sobre la propiedad de la tierra; la capacita-
cion y la asistencia como factores que coadyuven a las mujeres en su con-
dicion de propietarias y usufructuarias de la tierra.

COSTA RICA

Incluir mociones sobre el derecho a la tierra de las mujeres en el nuevo
marco legal del Sector Agropecuario.

PANAMA

Que la Asamblea Legislativa reforme el Cadigo Agrario para que se incor-
pore la titulacién conjunta obligatoria, en el caso de gue exista matrimonio
0 unién de hecho, a fin de garantizar que las mujeres tengan acceso a la
tierra como titulares.




ANEX0 9

TALLER DE LIDERAZGO |

Estimada compafiera: mucho le agradeceriamos llenar el cuestionario que le pre-
sentamos, como una forma de contribuir a la evaluacién de este taller.

-Los contenidos del taller me parecieron:

®c a0 ope

Muy interesantes
Bastantes interesantes
Interesantes

Poco interesantes
Nada interesantes

2. Las dindmicas utilizadas me parecieron:

c o0 oo

Muy interesantes
Bastantes interesantes
Interesantes

Poco interesantes
Nada interesantes

3.La duracion del taller me parecié:

oo oo

Muy adecuado

Adecuado

Poco adecuado
Nada adecuado

4. El manejo del tema por parte de la facilitadora fue:

Excelente
Bueno
Regular
Malo



La posibilidad de aplicar los conocimientos de este taller es:

a. Muy alta
b. Alta

£, , Regular

d.. Inaplicable

Mi participacion en este taller fue:

a. Muy alta

b. _ Alta

£ Regular

g, No participé

El taller me aporté conocimientos:

Totalmente nuevos

Parcialmente nuevos

Escasamente nuevos

No me aporté conocimientos nuevos

Qo op

8. El material con el cual se trabajé me parecié:

a. Muy bueno
b. Bueno

€. Regular

d _ Malo

2. Por favor, escriba las sugerencias que crea necesarias para mejorar la acti
vidad: '

| 65 3
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La Fundacién Arias es una organizacién no gu-
bernamental, sin fines de lucro, con sede en Costa
Rica. Fue creada en 1988 con el apoyo monetario
del Premio Nobel de la Paz, otorgado a su fun-
dador y entonces Presidente de Costa Rica, Dr.
Oscar Arias Sanchez, como reconocimiento a sus
esfuerzos por lograr una “paz firme y duradera”
en Centroamérica.

3 Fue creada para estimular una cultura de paz y se
dedica a promover la democracia, la igualdad de
género, el desarme y la desmilitarizacion.
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