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a Fundacion Arias para la Paz y el Progreso Humano desarrolla, desde 1996, un
esfuerzo dirigido a aumentar las posibilidades de las mujeres rurales de ser
propietarias de tierra en Centroamérica. Esta iniciativa de trabajo surgié a raiz
de una serie de investigaciones que realizé la Fundacién Arias en Centroamérica y
Panamd, sobre el tema del acceso de las mujeres a la tierra.

Estas investigaciones sentaron las bases para iniciar un proceso tendiente a fortale-
cer la organizacién de las mujeres rurales y trabajar alrededor del tema del acceso
a la tierra y a la propiedad. En este marco, se realizaron acciones en el campo de la
investigacidn, la capacitacidn y la sistematizacidn.

Lo anterior permitié que las mujeres tomaran conciencia de la necesidad de incursio-
nar en el campo de la incidencia politica organizada. Fue asi como, un conjunto de
organizaciones de mujeres rurales, decidieron plantear propuestas de legislacién y
politicas publicas a los gobiernos en toda Centroamérica, iniciando asi el camino para
avanzar hacia la garantia del derecho a la tierra y la propiedad.

Durante este proceso, la Fundacion Arias identificé como elementos claves, la nece-
sidad de brindar a las organizaciones de mujeres apoyo conceptual y metodolégico
para la incidencia y el fortalecimiento del liderazgo, asi como, proveerlas de herra-
mientas técnicas necesarias para un mejor funcionamiento, técnicoy administrativo,
entre ellas la comunicacion electrénica. Es asi como nace la Serie Metodolégica
"Sembrando Cambios”.

La experiencia ademds ha demostrado la importancia de dotar a las mujeres con
recursos prdcticos que les permitan potenciar sus destrezas y capacidades para la
elaboracidn de propuestas dirigidas al desarrollo en sus comunidades, aprovechando
de esta forma las oportunidades de apoyo técnico y financiero que les pueden brin-
dar algunas instituciones, organizaciones y la cooperacién internacional.

Los aportes que en este sentido hace la Serie Hacia la Equidad, producida por la
Fundacion Arias para la Paz y el Progreso Humano y el Area Social de la Oficina
Regional para Mesoamérica de la Union Mundial para la Naturaleza (ORMA-UICN),
es fundamental, tomando en cuenta que es un material elaborado y validado por un
grupo importante de técnicos y técnicas de los proyectos que estdn en el campo,
constituyéndose en un insumo metodoldgico importante sobre las diferentes etapas
del ciclo de un proyecto.
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Reconociendo la calidad del material se considerd oportuno adecuarlo a los intereses
y necesidades de las mujeres rurales. En este sentido, algunos temas se fusionaron
y se hizo una mediacién pedagégica que permite ofrecer esta Serie en una versién
popular.

La Serie"Con voz propia: Construyendo la equidad en el mundo rural” pretende
servir de herramienta para la elaboracién de propuestas de desarrollo de las organi-
zaciones o grupos comunales de mujeres en zonas rurales. A continuacion se deta-
llan cada uno de los nimeros que la conforman:

Médulo 1:Caminando hacia la equidad: Entendiendo el género y el poder en el
mundo rural

Retoma de una manera préctica los conceptos bdsicos de género'y el empoderamien-
to de las mujeres

Médulo 2:Diagndsticos participativos con enfoque de equidad de género
Permife a una comunidad reconocer su situacién presente, los problemas que
enfrentan para asi promover acciones que permitan superarlos.

Médulo 3:Propuestas y planificacién

Sefiala los elementos que debe contemplar una propuesta o proyecto'y cémo hacer un
proceso de planificacién como insumo para el cumplimiento de lo propuesto en la ini-
ciativa o proyecto.

Modulo 4: Sistematizacién de experiencias
Es una propuesta metodolégica que guia a las organizaciones cémo sistematizar ex-
periencias y los resultados de las iniciativas o proyectos de manera participativa.

Médulo 5:Indicadores y sistemas de monitoreo y evaluacion
Presenta los lineamientos bdsicos para elaborar los indicadores de un proyecto, asi
como del sistema de monitoreo y evaluacién.

Felicia Ramirez Carla Morales R.
Coodinadora Oficial de Programas

Centro para el Progreso Humano



PROPUESTA METODOLOBICA ....ooomcrioreees ettt s tsr et st O .

Io ¢POR QUE DEBEMOS INCLUIR LA PERSPECTIVA DE EQUIDAD GENERO

EN LOS PROYECTOS DE DESARROLLO RURAL? ...t S
Enfoque de equidad de GENEPD.......rusemenss consmsrrmonsitsmmnron s ottt T S 10
I o CONCEPTOS CLAVES.......ccvennresusosssssssansnsmenosoemsisusssnerioe oo s,

¢Qué entendemos por planificacién participativa con enfoque de equidad de género?.......

¢Qué entendemos por elaboracién de propuestas con enfoque de equidad de género?...

IEIO PASOS PARA LA REALIZACION DE UNA PLANIFICACION PARTICIPATIVA

CON ENFOQUE DE GENERO Y PARA LA ELABORACION DE PROPUESTAS..........
1. Los antecedentes.........ccsiuinuisiscmsasonssesssnssbonstisestss ronstscant e RSN 13
2. L JUSTIfICACION....eerrseersaenssesenssmsrenerannonenesnsessasassssnsstas et enctneniheitrss SR 16
3. Grupos y personas PartiCiPANTes........ .. eeusmeserebessshomsestseaitatr s NG S 18
4. Objjetivo de desarrollo mayor /de largo plazo / la misién del proyecto ......................
5. ObJetivo general ........coesseesussmsnssssmsnsasestoavatess basnsariss s metooi S U 21
6. Objetivos eSPeCiTiCOS: ..ocssesoresstssuasssarerussmmn siversrarsnsssassiihonon o SN
7. ESTrategias de eJECUCiOn ........swersesmsonsmmsaensmasessssstunss v sedansnse it S NSRRI 27
8. Actividades, recursos y Cronogramas. ... s wsssmsssssssiscicter RN SUEEIR 28
9. Medios de verificacitn e iNdicadores. .. ..cu e eroesietatstetost L TR SR 38
BIBLTOBGRAFTA ...coucoorcs ssisnsasssissbsamasrincansesssommmiansonsassarsiesatoustes s RS







. PROPUESTAS Y
PLANIFICACION PARTICIPATIVA

PROPUESTA METODOLG

OBJETIVO GENERAL

Capacitar a mujeres rurales en la elaboracién y planificacién participativa de proyec-
tos de desarrollo rural con perspectiva de equidad de género.

OBJETIVOS ESPECIFICcOS

Justificar la necesidad de incluir la perspectiva de género en los proyectos de
desarrollo rural.

Presentar criterios bdsicos sobre que es la elaboracién de propuestas y la plani-
ficacidn participativo con enfoque de género.

Presentar cada una de las etapas necesarias para desarrollar una planificacién
participativo con enfoque de género y para la elaboracién de propuestas.

TECNICA METODOLOGICA

El material estd divido en tres secciones: La primera expone la importancia de
incluir la perspectiva de género en los proyectos de desarrollo rural; la sequnda,
explica el significado de la planificacién participativa con enfoque de género y de
la elaboracién de propuestas; y, la tercera expone y desarrolla con técnicas
participativas las etapas para desarrollar la planificacién y la elaboracién de
propuestas.
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=3 importante que a la hora de planificar un proyecto de desarrollo rural tenga-
“*mos siempre en mente cémo el desarrollo de este proyecto puede impactar en
“* forma positiva las relaciones de género y poder que existen en nuestra comu-
nidad, nuestras casas, con nuestras familias, en las organizaciones a las que
pertenecemos, entre otros. Es decir que durante todo el proceso de elaboracién de
las propuestas, planificacién e implementacién del proyecto las mujeres participemos
activamente y hagamos oir nuestras demandas y necesidades, de tal manera que poco
a poco, paso a paso, la balanza del poder existente entre mujeres y hombres se vaya
nivelando.

Lo que buscamos con la planificacién y la elaboracién de las propuestas desde la
equidad es que los proyectos de desarrollo rural, ademds de tratar de identificar y
resolver determinada situacién, busquen y contribuyan con un objetivo mayor el de la
Justicia social y la igualdad de derechos entre hombres y mujeres.

La planificacién participativa con enfoque de género busca reconocer la situacién de
desigualdad en la que vivimos las mujeres, la forma en que éstas inequidades influyen
en las posibilidades que tenemos de actuar y de desarrollarnos plenamente como
seres humanos con derechos plenos. Una vez identificadas estas desigualdades es
necesario trabajar para plantear acciones que corrijan esta situacién.




ENFOQUE DE EQUIDAD DE GENERO |
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Lo que pretende este enfoque es reconocer la desigualdad, la

dominacién y la discriminacién de género y transformarlas,

partiendo del hecho que son procesos que la misma sociedad ha

construido a través de la historia, estas pueden cambiar hacia la

equidad (justicia y cooperacidn) entre hombres y mujeres.

Por esta razén, la preocupacién por los principios de igualdad - equidad y la forma en
que el proyecto contribuye a su logro, son elementos que deben estar presentes de
manera coherente, integral y transversal, en toda la vida del proyecto. Con frans-
versalidad queremos decir que debemos prestar atencién constante a que la igualdad
entre mujeres y hombres sea incluida en todo el proceso del proyecto, desde la con-
cepcién del proyecto, hasta su puesta en prdctica.

No podemos asegurar la transversalidad de género solamente con que las mujeres
participemos en un programa de desarrollo que ya ha sido previamente establecido,
sino que tanto las mujeres como los hombres participemos en la definicion de obje-
tivos y en la planificacién, de manera que el desarrollo cumpla con las prioridades y
las necesidades de ambos.

La consideracién de la transversalidad en el enfoque de género, es el aspecto mds
importante que debemos tomar en cuenta a la hora de elaborar una propuesta de
proyecto, por las implicaciones que esto puede fener sobre o hay (

para quién lo hacemos

i [ -
AN 12 Nafcer
(& Ue nacer,

La planificacién facilita que mujeres y hombres analicemos nuestra realidad a partir
del enfoque de género, fomemos conciencia sobre el origen de las acciones que reali-
zamos y sobre esa base, impulsemos un proceso de cambio basado en el didlogo y la
negociacién de prioridades.

Como se trata de un proceso de cuestionamiento de la formacion y de los valores que
gufan nuestra existencia, el proceso de replantear los roles de género no es sencillo
ni para mujeres ni para hombres, es un proceso lento. No podemos pretender cam-
biar nuestras prdcticas de un dia para otro.

La transformacién estd dirigida a facilitar procesos educativos con enfoque de
género para que las mujeres y los hombres de la comunidad construyan, paso a paso,
poderes positivos para su desarrollo, bienestar y calidad de vida.
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CONCEPTOS CLAVES

P

¢QUE ENTENDEMOS POR PLANIFICACION PARTICIPATIVA

CON ENFOQUE DE EQUIDAD DE GENERO?

-

gé;mhabilidad, comprensién y compromiso de todas las personas involucradas en el
- proceso de desarrollo. Como proceso no es algo que podamos hacer de un dia para
ofro, sino que necesitamos organizarnos y trabajar para ir acercdndonos paso a paso

lo que deseamos obtener.

f§ a planificacién participativa es un proceso muy activo Y requiere la paciencia,

&

Como proceso cambiante, podemos introducirle mejoras y ajustes durante su puesta
en préctica. El punto de partida de la planificacién participativa es el conocimiento
pleno de los recursos y potencialidades que tiene la comunidad para resolver los pro-
blemas y necesidades sentidas por las mujeres y hombres que la conforman.

La planificacién participativa con contenidos de género es un medio
para que hombres y mujeres reflexionen y analicen en forma com-
partida su situacién actual y definan estrategias de cambio para &l
futuro (Balarezo, s.f.).

"::’5
E BN
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La PPEG se realiza una vez que hemos terminado con la etapa de diagnéstico partici-
pativo con un enfoque de equidad de género (En el Mddulo dos de esta Serie se de-
fine y se explica como realizar un diagnéstico). Con la informacién del diagndstico
participativo ya tendremos preparado el terreno para seguir con la tarea de cons-
fruir mejores condiciones de vida y de equidad en las comunidades donde se realizan
los proyectos de desarrollo rural.

CQUE ENTENDEMOS POR ELABORACION DE PROPUESTAS
CON ENFOQUE DE EQUIDAD DE ¢ENERO?

W Hus % 22 o G

Presentar un proyecto requiere de muchos esfuerzos, es necesario que nos organi-
cemos para definir con precisién cudles son las diferentes etapas por seguir con el
objetivo de alcanzar el impacto deseado. Una propuesta es un documento que nos
sirve de guia para orientar el cumplimiento de una iniciativa.

Asi como planificamos colectivamente podemos realizar una propuesta de proyecto
entre todas las participantes de una organizacién en una comunidad. Mientras vamos
planificando podemos ir disefiando nuestra propuesta que nos diga qué es lo que que-
remos y cémo lo podemos lograr.

En el proceso de elaboracién de propuestas, asf como en la planificacién participati-
va, ayuda mucho la informacién del diagnéstico participativo (Mddulo 2) y la priori-
zacién de la problemdtica identificada.

Después de haber realizado el diagnéstico, la comunidad, el grupo facilitador y/o la
organizacién pueden utilizar esta informacién para elaborar una propuesta que guie
el trabajo.

Esta propuesta puede ser presentada a un organismo de cooperacion, a las institu-
ciones pdblicas del sector o a alguna organizacién que esté interesada en apoyarla.
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A continuacién presentamos una estructura general de los pasos y etapas que se
deben seguir para realizar una planificacién participativa con enfoque de género y los
elementos bdsicos que una propuesta de proyecto debe tener.

Como ya lo mencionamos, antes de iniciar con la planificacién participativa y la elabo-
racién de propuestas, debemos contar con la informacién del diagnéstico participa-
tivo, que es como una fotografia de la situacién de la comunidad.

Una vez que tenemos los datos de nuestro diagndstico, los pasos y el orden que se
deben seguir pueden variar. Cada caso puede que requiera mds pasos o talvez menos
pasos o informacidn, sin embargo, proponemos los siguientes:

LOS ANTECEDENTES

En esta primera etapa es donde la informacién del diagnéstico participativo nos es
mds (til. En los antecedentes es donde incorporamos la informacién relacionada con
la forma de organizacién de nuestra comunidad, a qué se dedica nuestra comunidad
para obtener recursos econdmicos, qué hacemos las mujeres y qué los hombres,
los aspectos politicos, sociales y culturales de nuestra comunidad. Claro, la cantidad
de informacidn que requiramos va a depender del tipo de proyecto que vayamos a
realizar.
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Existen caracteristicas de la comunidad que debemos incluir en los enteczoesrzs
Esta informacién debe ya estar recolectada, por medio de un diagnéstice o™ coe-

—

tivo. Realicemos el siguiente ejercicio que nos servird de guia para fomar & cuem™c
algunos elementos necesarios a la hora de elaborar los antecedentes:

" EJERCICIO 1;
LOS ANTECEDENTES

OBJETIVO

Reconocer os zemer-
fos que las P z
pantes deberan mChur
en la elaboracion
propuestas

MATERIALES
Papeldgrafos ¥
marcadores.

TIEMPO
1 hora.
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INSTRUCCIONES

Nombren a una facilitadora o moderadora del grupo que se encargard de con-
trolar el tiempo y de ordenar el uso de la palabra si fuera necesario.

Se forman grupos. Cada grupo nombrard a una relatora para que presente los
resultados o conclusiones en plenaria al finalizar el trabajo grupal.

Cada grupo discutird los siguientes temas y al finalizar se presentard en ple-
naria de manera resumida sobre los siguientes aspectos:

EL GRUPO N. 1

1. Puntos relevantes de la situacién politica y momentos
claves para las mujeres en la historia de la comunidad.

2. Condiciones de vida de mujeres y hombres, tipo de produc-
cion de la zona, servicios de alumbrado, de salud, de agua,
aspectos ecoldgicos, econdmicos, productivos y politicos de
la comunidad, las organizaciones existentes y el nivel de
participacién de hombres y mujeres.

3. Cuales son las necesidades y demandas planteadas por
mujeres y hombres de la poblacién de interés.

EL GRUPO N. 2:

4. Qué costumbres, normas y leyes que afectan en forma
diferente a hombres y a mujeres.

>. Presentar cudl es la divisién sexual del trabajo; ¢quién
hace qué? ¢Cudndo y cémo lo hace? Tanto en labores pro-
ductivas, reproductivas y comunales.

6. Cudl es el acceso, uso y control por parte de mujeres y
hombres de los recursos, bienes y servicios.

EL GRUPO N. 3:

/. Problemdtica relacionada con los movimientos migratorios.

8. Aspectos que revelen las relaciones de poder y subordinacién entre hombres
y mujeres.

9. Formas de participacidn de las mujeres en los procesos de toma de decisién
en la comunidad, en la casa y en las organizaciones comunales.
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EL GRUPO N. 4:

10. Acciones y resultados obtenidos en proyectos similares en la comunidad u
otras experiencias que recordemos

11. Voluntad y capacidad de la organizacién para planificar e implementar
actividades en las que las mujeres tendrdn igualdad de oportunidades y
derechos.

12. Si vamos a trabajar con otras organizaciones, cual seria su involucramien-
to, cual es su experiencia y compromiso con la equidad de género.

Después de terminado el trabajo grupal se vuelve a plenaria y se comparten las
conclusiones de los grupos. Esta informacion servird de insumo para la elabo-
racion de los antecedentes del proyecto.

LA JUSTIFICACION

Es el fundamento del proyecto, la razén de su existencia. Debe dar respuesta a las
preguntas: qué queremos lograr, por qué lo queremos y para qué lo queremos.

Hay que tener muy clara la situacion o problemdtica sobre la cual se va a elaborar el
proyecto, qué es lo que se pretende resolver. También es importante mencionar de
qué manera el proyecto contribuird con la igualdad entre hombres y mujeres de la
comunidad.
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DERGCIO2:
LA JUSTIFICACION

OBJETIVO

Que las participantes
definan el qué, por qué y
para qué del proyecto que
pretenden elaborar.

MATERIALES
Papelégrafos y
marcadores.

TIEMPO
30 minutos.

INSTRUCCIONES

Nombren a una facilitadora o moderadora del grupo que se encargard de contro-
lar el tiempo y de ordenar el uso de Iq palabra si fuera necesario.

Se forman tres grupos. Cada grupo nombrard a una relatora para que presente los
resultados o conclusiones en plenaria al finalizar el trabajo grupal.

El primer grupo tratard sobre el qué del proyecto que pretenden realizar.
¢Qué pretende o busca el proyecto?

El segundo grupo tratard el por qué del proyecto. ¢Por qué queremos realizar este
proyecto?

El tercer grupo tratard el para qué del proyecto.
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En caso de trabajar simultdneamente con diferentes comunidades, deben agru-
parse por regién y trabajar cada grupo las tres preguntas.

Al finalizar el frabajo grupal, en la plenaria se pondrdn en comdn los resultados
de cada uno de los grupos de manera que con base en la informacién recopilada
se construya la justificacion.

GRUPOS Y PERSONAS PARTICIPANTES

Este apartado estd dedicado a la identificacién de las personas, familias y grupos
sociales involucrados en el proyecto. Debemos ubicar todas las personas u organiza-
ciones que fienen relacion con nuestro proyecto y quienes se beneficiardn del mismo.

RECOMENDACIONES:

Podemos identificar el grupo o grupos que el proyecto beneficiard.
Mencionar cudntos hombres y cudntas mujeres participardn en el proyecto.

Es importante mencionar en la justificacion como las acciones con mujeres y los hom-
bres de la comunidad participante tendrdn un impacto en la construccion de nuevas
formas mds democrdticas entre los géneros.

OBJETIVO DE DESARROLLO MAYOR /DE LARGO PLAZO / LA
MISION DEL PROYECTO

El objetivo de desarrollo mayor o a largo plazo plantea una situacién ideal que se
desea alcanzar. El proyecto contribuye a alcanzar ese objetivo, pero no asume el
compromiso total de alcanzarlo. Para planteario desde una perspectiva de equidad de
género, es hecesario:

Integrar en la redaccidn la bisqueda hacia la equidad, considerando ésta como
uno de los principios que rigen al proyecto.

Sefialar en qué problemas y en qué mujeres y hombres va a incidir.

Identificar la situacion a la que pretende contribuir y los cambios que
promoverd en sectores, grupos o personas durante todo el proceso.
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EJEMPLO:

Mejorar las condiciones de vida de hombres y mujeres de la zona de amor-
tiguamiento del Parque Dos Ospinos, a través del uso sostenible y la conservacién
de los recursos naturales y del reconocimiento de las mequndades y desigual-
dades existentes para la construccién de una sociedad mds equitativa.

El siguiente ejercicio facilita la elaboracién del objetivo comunitario de desarrollo y es
especialmente importante que éste sea construido con la participacién activa de las
mujeres.

OBJETIVO

Identificar de manera
colectiva las expectativas
de avance y desarrollo que
se tienen de la comunidad
que sirva como referencia
en el desarrollo comuni-
tario.

Dma\\égﬂm MMT#R ﬂ‘*

M}M

MATERIALES
Papelégrafos del diagnés-
tico comunitario (grdficas
sobre el estado actual de
la comunidad).
Necesitaremos la infor-
macion que se refiera a la
situacion anterior y la del
presente: recursos, bene-
ficios, calendario de
actividades, necesidades
identificadas, entre otras.

TIEMPO
3 horas.
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En caso de no tener a mano la informacidn, se puede
hacer un ejercicio rdpido que permita identificar a los/as
participantes la situacion actual de la comunidad con sus
principales problemas y qué es lo que se desea cambiar
planteando algunas posibles soluciones.

Para lograr lo anterior divida en grupo en subgrupos y en un
papeldgrafo a través de un dibujo o lluvia de ideas identi-
fiquen los elementos sefalados en el pdrrafo anterior.
Esto les permitird tener insumos para el siguiente ejerci-
cio.

Papelégrafos, marcadores, cinta adhesiva, tarjetas.

INSTRUCCIONES:

Nombren a una facilitadora o moderadora del grupo que se encargard de con-
trolar el tiempo y de ordenar el uso de la palabra si fuera necesario.

Con el grupo se hace un recuento de la informacién que proviene del diagnéstico,
relativa al estado anterior y presente de la comunidad.

Se hacen grupos.

En papelégrafos cada grupo dibujard cémo quiere que sea su comunidad de aqui
a cinco afios. Para facilitar la discusién se puede utilizar como guia los siguientes
aspectos:

ESTADO DE LAS PERSONAS:

Fisico: nutricién, salud, reproduccién.

Bienestar: relaciones armodnicas e igualitarias en la familia y la
comunidad.

Oportunidades para desarrollarse auténomamente: educacién,
capacitacion, espacio para practicar deportes, actividades de
expresion, actividades de recreacion. Participacién politica y orga-
nizacion comunitaria.
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 EJERCICIO 4:

e ' OBJETIVO
X S A CUANTAS 4CHMO
PROGLGNA PeRsenias arecm?  “AFecTAS Identificar los problemas

que pretende resolver e
proyecto a realizar y que a
su vez atienda al objetivo
de desarrollo identificado
en el ejercicio anterior.

MATERIALES
Papeldgrafos, marcadores,
cinta adhesiva.

TIEMPO
4 horas.

INSTRUCCIONES

Nombren a una moderadora quien se encargard de controlar el tiempo de ceder
la palabra cuando fuera necesario.

Retomen la informacion sobre los problemas (necesidades y carencias) identifi-
cados en la etapa de diagnéstico.

Escriban individualmente en tarjetas los principales problemas que afectan a la
comunidad.
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En un papeldgrafo peguen los problemas que se mencionaron y al lado del proble-
ma el nimero de personas que identificaron cada problema.

Formen grupos y discutan cémo les afecta cada problema.

Comenten la razén por la que el enunciado es un problema y escribanlo nueva-
mente en tarjetas.

Escriban una sola idea por cada tarjeta. Luego coloquen la idea al lado del pro-
blema y Iéanla en la plenaria. El siguiente cuadro es un ejemplo de los resultados
finales del ejercicio que se propone en este paso.

~ PROBLEMA | ‘ |
IDENTIFICADO | éA CUANTAS | ¢COMO NOS AFECTA?

(CARENCIAS, ~ PERSONAS AFECTA? |
PRIVACIONES) | |

i | |
| ”
' No hay suficiente maiz

Muchas mujeres | | Sufrimiento

| maltratadas ‘

Falta de tierra

No hay donde llevar a
. los(as) nifios(as)

' Falta centro de salud

| Diarrea infantil ‘ Sufrimiento. Mayor tiempo
| | de atencidn a hijos(as)

Falta escuela | Nifios(as) no asisten a la
| ‘ escuela

:! No pueden realizar activi- |
| dades productivas

‘ Falta crédito

' Las mujeres no participan
| en organizaciones comu-
nales

| ' Las necesidades de las

[ ' mujeres no se fomanen |
| cuenta en las gestiones que

| las organizaciones hacen |

| obre recursos y servicios. |

|

|
|
|

R —————— o e -
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Del trabajo anterior seleccionamos, de acuerdo con el nimero de personas que
marcaron las casillas, los problemas que afectan a mayor cantidad de personas o
a quienes afecte mds gravemente.

Ahora debemos ponerlos en orden de importancia, es decir priorizarlos. Una vez
priorizados, debemos seleccionar aquellos que estén relacionados con el objeti-
vo de desarrollo y de esta forma definir claramente sobre cudl de los proble-
mas identificados se trabajard y asi definir el objetivo general del proyecto.

Es importante hacer la diferencia enfre el objetivo de desarrollo, y el general,
el primero, se refiere mds a los asuntos generales de la comunidad, busca un
cambio y el desarrollo de la comunidad. Por su parte el objetivo general se re-
fiere especificamente a una situacion determinada dentro de la comunidad que
quiere ser atendida, promovida o cambiada.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Los objetivos especificos son los productos que el proyecto puede garantizar que se
van a lograr como consecuencia de sus actividades. Resulta necesario verificar que
los objetivos especificos abarquen en su totalidad la intencién del objetivo general.

Recordemos que en los objetivos' se debe expresar claramente la forma en que
su cumplimiento causard bienestar en la vida de las mujeres y los hombres de la
comunidad o en la vida del grupo mds afectado, de acuerdo con la priorizacion del
problema.

La cantidad de objetivos que se formulen, depende de las posibilidades reales
que fenga la comunidad y el proyecto para atenderlos, asi como los recursos
humanos y econdmicos con los que se cuenta.

Por lo tanto, los objetivos especificos dependiendo del objetivo general del proyec-
to pueden dirigirse a algunos de estos elementos:

! Basado en Rodriguez, R. Metodologia de extensién agricola comunitaria para el desarrollo
sostenible. Plan internacional, IICA, El Salvador, 1966, pag: 49 50.
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Identificar los cambios y transformaciones que se esperan alcanzar en las rela-
ciones de hombres y mujeres, en bisqueda de la equidad.

Promover mejores condiciones para las mujeres en cuanto al acceso, control,
beneficios y poder de decisién sobre los recursos, y especialmente, sobre ellas
mismas y su cuerpo.

Implementar acciones que tiendan a detener los niveles de pobreza en mujeres y
hombres.

Promover acciones que se dir'ijan a desarrollar actividades productivas rentables
0 que generen ingresos econémicos, para que mu Jer'es y hombres de los grupos
participantes, logren mayor nivel de autonomia econémica, personal y colectiva.

Promover y/o consolidar en la organizacién de mujeres o de agrupaciones mixtas
la real participacién en la toma de decisiones.

Definir acciones que promuevan el ejercicio de la ciudadania plena de las mujeres.

Contemplar acciones que tiendan a la democratizacién del poder y la toma de
decisiones al interno de los proyectos.

r s g e T e S e s S e R e R “

EJ EMPLO

1. Promover la participacién de hombres y mujeres en nuevas formas de
desarrollo de un proyecto dirigido a la electrificacién de una comu- |
nidad. |

2. Desarrollar un proyecto productivo rentable con la participacién |
activa de mujeres y hombres.

. 3. Impulsar una reforma legal para garantizar la titulacién conjunta en |
la asignacidn de tierra.

' 4. Reconocimiento y legitimidad del Comité de Enlace en las instancias |
| gubernamentales, no gubernamentales, gremiales y del sector rural en |
general. W
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El siguiente ejercicio nos ayudard a definir cudles son los objetivos que pretende
alcanzar nuestro proyecto. Es decir responderd a ¢Qué queremos lograr? ¢Hasta
dénde podemos llegar para <olucionar este problema o situacién que deseamos
atender?

“BJERCICIO 5:

QUIEN MUCHO ABARCA, POCO
" APRIETA

OBJETIVO

Definir los objetivos del
proyecto sobre la base del
andlisis de la informacién
recolectada. Estos deben
responder al o los proble-
mas prioritarios que la
comunidad identificd.

OBIETIVO GENERAL

MATERIALES

Papelégrafos, marcadores,
cinta adhesiva.

TIEMPO
3 horas.
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INSTRUCCIONES:

Nombren a una moderadora quien se encargard de controlar el tiempo de ceder
la palabra cuando fuera necesario.

Recordemos que un objetivo es una situacién o condicién que deseamos que
exista en el futuro y que las personas de la comunidad desean.

Inicien la redaccién de los objetivos con apoyo en los siguientes elementos: el
grupo deberd empezar la redaccién con un verbo o accién, pues esto le da clari-
dad y ayuda a concretar lo que queremos lograr.

Especifique un solo resultado clave para lograrlo, no varios, para luego no tener
confusién sobre lo que se logrd y lo que no. En caso de que necesitemos escribir
varios resultados, debemos escribir varios objetivos.

Un ejemplo de un objetivo concreto puede ser: “Lograr que cada familia de la
comunidad de Santa Julio tenga acceso de forma permanente de agua potable”,
o «Elevar el autoestima de las mujeres a través de talleres de capacitacién en
fortalecimiento humano». Con los objetivos definimos qué vamos a lograr y cudn-
do, aunque también puede incluir el quién y el dénde.

©  Finalmente, los objetivos deben de plantearse tomando en cuenta que éstos sean
alcanzables y realistas, debemos lograr un equilibrio, ni muy fdcil de alcanzar
pero tampoco demasiado dificil.

Una vez que estemos de acuerdo, podemos plantear objetivos especificos que
son los que necesitamos para lograr el objetivo general que acabamos de
plantear. Recordemos que debe existir una relacién directa entre el cumplimien-
to de los objetivos especificos y el objetivo general.

ESTRATEGIAS DE EJECUCION

En este apartado se definen las estrategias o modos de trabajo del proyecto.
Responde al cémo se va a frabajar el proyecto, si va a desarrollarse en forma par-
ticipativa, por medio de grupos locales de hombres y mujeres, entre otros.
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Para esta seccién lo que debemos definir como vamos a frabajar, es decir, si vamos
a realizar entrevistas y visitas en primera etapa, para familiarizarnos con la
situacién, si posteriormente trabajaremos con la comunidad para recolectar la infor-
macion, etc.

ACTIVIDADES, RECURSOS Y CRONOGRAMAS

En este momento comienza la planificacién en detalle, identificando todas las activi-
dades necesarias para alcanzar cada uno de los objetivos especificos. Usualmente
cada objetivo especifico, requiere de la realizacién de varias actividades, que son
esenciales y se transforman en resultados planificados en un periodo determinado.

Una vez identificadas las actividades, se procede a definir los recursos humanos
requeridos, los recursos financieros, el equipo necesario y el tiempo requerido
(trimestral o semestral), con las personas responsables.

Es trascendental contemplar los costos de las actividades internas y exfernas que se
requieran para la ejecucién del proyecto, de esta manera se estima con mayor pre-
cisién la cuantia de las inversiones y de los costos (Sapag, Nassir y Reynaldo, 1995).

El cronograma se convierte en la herramienta que nos permite manejar los tiempos
en la ejecucién del proyecto y el cumplimiento de las actividades planificadas para el
logro de los objetivos.

Para elaborar un plan tentativo de actividades y definir las personas responsables,
las fechas, los costos podemos realizar el siguiente ejercicio. Asi responderemos a
las preguntas: ¢Qué actividades debemos realizar para lograr el objetivo y solucionar
nuestro problema? ¢Qué acciones vamos a realizar? ¢Quiénes? ¢Cudndo? ¢Con qué?
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OBJETIVO

Elaborar el plan de accién
de las actividades de]
proyecto.

MATERIALES
Papelégrafos, marcadores,
cinta adhesiva

TIEMPO
2 sesiones de 4 horas,

INSTRUCCIONES:
Nombren a una moderadora que apoye la realizacién de ejercicio.
Proponga al grupo que primero identifique los resultados que esperan para cada
objetivo especifico. Aclare que se trata de lo que se espera conseguir con cada

objetivo en concreto.

Para trabajar sobre los resultados esperados podemos hacerlo de varias formas, de
acuerdo con la cantidad de participantes, por ejemplo:

podemos formar un grupo para cada objetivo especifico que tenemos, tomando
en cuenta la cantidad de mujeres y hombres que participan.
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Si el grupo es mds grande y con pocos objetivos, podemos poner a trabajar dos
grupos con el mismo objetivo, para que luego lo compartan y presenten uno solo
a la plenaria.

Cada grupo presenta el resultado esperado a la plenaria, donde se discute y aprueba.
Se puede pedir al grupo que elabore un dibujo sobre cémo imaginan el resultado
esperado y posteriormente se puede escribir.

En parejas o en grupos de tres se trabaja el siguiente cuadro para cada resul-
tado esperado. Se deben plantear las actividades mds concretas y especificas
que ayuden a lograr ese resultado en la mejor forma.

Una vez que se cuenta con la lista de actividades, se colocan en tarjetas y se orde-
nan en secuencia, es decir, si una debe suceder primero serd la actividad inicial, luego
la que le sigue y asi hasta que se terminen las actividades de cada resultado espera-
do.

Posteriormente, se dividirdn las actividades entre grupos en los que existan igual
cantidad de mujeres y de hombres (si fuera un grupo mixto) y para cada actividad,
el grupo llenard un cuadro como el del siguiente ejemplo:
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Resultado esperado: Mejoramiento de la calidad del terreno para aumentar la pro-
ductividad.

ACTIVIDAD RESPONSABLE | CUANDO RECURSOS

Nombre de Comunidad Afuera
las personas H M
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Es trascendental contemplar los costos de las actividades
internas y externas que se requieran para la ejecucién del
proyecto, de esta manera se estima con mayor precision la
cuantia de las inversiones y de los costos (Sapag, Nassir y
Reynaldo, 1995).

El cronograma se convierte en la herramienta que nos per-
mite manejar los tiempos en la ejecucién del proyectoy el
cumplimiento de las actividades planificadas para el logro

de los objetivos '

Para elaborar un plan tentativo de actividades y definir las
personas responsables, las fechas, los costos podemos
realizar el siguiente ejercicio. Asi responderemos a las
preguntas: ¢Qué actividades debemos realizar para lograr
el objetivo y solucionar nuestro problema? ¢Qué acciones
vamos a realizar? ¢Quiénes? ¢Cudndo? ¢Con qué?

Cada grupo realizard el andlisis de cada actividad, para lo
cual tomard en cuenta los siguientes elementos:

AE

A. cQUE VAMOS A HACER? (DEFINICION DE LA ACTIVIDAD QU
SE VA A REALIZAR)

rm

Es posible que a la hora de definir las actividades queden a la vista las diferencias
de criterios entre las personas participantes, es decir, que se provoque und fuerte
negociacidn entre las personas involucradas. Las actividades que se definan deben
brindar oportunidades claras para aquellos sectores de la poblacidén que estdn en
desventaja.

En estos momentos es cuando la creatividad y solidaridad del grupo puede hacer una
diferencia en las posibilidades de éxito de la propuesta.

B. :QUE ACCIONES SON N ECESARIAS PARA CUMPLIR CON LA
ACTIVIDAD?

Cuando se desglosan las actividades en acciones es cuando se entran a ver las respon-
sabilidades. Es este el momento oportuno para que veamos qué actividades que se



deben realizar, y para que tfomemos en cuenta el tiempo del que disponen las mujeres
y los hombres; las actividades que realizan, los prejuicios y los estereotipos que

pesan sobre ellas y ellos.

Insistimos: la implementacién de mecanismos de equidad, consiste precisamente en
crear condiciones para que las personas participen y que su género no sea obstdculo
para ello, sin que implique un recargo de trabajo.

Deben ser actividades que tomen en cuenta los criterios expresados en el apartado
anferior para valorar la solucién. Para generar atin mds reflexién en torno a las opor-
tunidades para un desarrollo humano con equidad, podemos fijar un espacio que nos
ayude a cambiar conductas y a compartir oportunidades. El siguiente ejemplo nos
puede ayudar:

EJEMPLO 1
Resultado esperado: Mejoramiento de la calidad del terreno para aumentar la productivi-
dad.
o Limitacio- | Beneficios | Condiciones que se
. Limitaciones | ¢ 4o los | quela | deben satisfacer
Activi- Sub- de las hombres | actividad | para que mujeres
dad actividades "\U.Ief'elf rﬁm para genera en y hombres
I " V4 °
cumplirias cumplirlas | Términos desarrqllen la |
de equidad actividad |
Sesién de expli- | Es una Trabajo Capacitacién Se Pﬂgﬂré auna o '
Incor- | cacién del pro-|actividad  |asalariado |q mu jeres, | Variasmujerespara |
oracién| cedimiento + " | que cuiden a nifias y
P qUE Pecarga | 8n o1res nifios mientras las
de Becmecqon de | el trabajo en| terrenos. | TIdentificar |demds participan en la
abono | ingredientes||q casa, en la mujeres con | Sesién de explicacidn y
or'gcinico para el abono. milpa y el No tiene conocimien- ‘rar‘e%s de pr'e'pamcnén '
a los Preparacién de | cuidado de | tiempo para to técnico. zec:c'l' Pl b
terre- | la abonera. nifias y participar ' Los hombres traerdn
nos. Voltear la abo- | nifios. en las el agua antes de salir |
9 il
nera. actividades al terreno.
Trasladar e de capaci- L?s mujeres ensefia-|
i o ran a los hombres la| |
HEGF pOFgr tacion. preparacién de la abo-| |
abono al fte- ' nera los sdbados.
rreno. L —
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' EJEMPLO 2

| Resultado esperado: Aprovechamiento productivo de terrenos por parte de las
| mujeres.
| Actividad ng s Limitaciones de | Limitaciones 1 Beneficios @ Condiciones
‘ activida . | !
las mujeres para | de los hom- | quela  9ue Se deben
) o satisfacer
cumplirlas bres para | actividad para que
‘i cumplirlas | generaen = mujeresy
| ‘términos de  nombres
| . desarrollen
equidad | g gctividad |
= = . e Nae N
| Definir | Sesién Tiempo. | Miedoa | Democra- | Asignar
el tipo | de dis- Sus com- | compartir | tiza eluso = cuido de
" de cul- cusién pafieros o | el control | de los menores.
tivosy | para esposos se | sobrela | recursos
las identi- resisten a tierra. familiares. Pod'erT fie
condi- ficar compartir con ‘ decnsllon
ciones cultivos, | ellas el uso de at?lerz
‘ ici- la tierra. |
B parTncu ;1 sobre los
estos paciones f; aules
| se ll’e- y bene- w que desean
~varana | ficios. 35 realizar.
cabo. ﬁ
| Control
{ sobre
‘f tierra
j familiar.
| \ Igualdad
| | l en benefi-
} | ? cios.

sin il pai ] - el
en el mundo rural

Después de este andlisis es posible que nos demos cuenta que necesitamos incluir otro
tipo de actividades que le permitan a las personas participantes cumplir con su tarea,
por ejemplo: capacitacion, compartir actividades que no son de su género, cambiar roles
y actividades que realizaban anteriormente.
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Estas son actividades que requieren inversién de tiempo y recursos, pero que permi-
tirdn llevar a la prdctica planteamientos equitativos desde la vivencia del proyecto
mismo. Por ejemplo, ¢quién pagard a las personas de la comunidad para que cuide a
nifias y nifios?, en el caso de las mujeres ¢esto no les recargard mds el trabajo?

Es fundamental que el andlisis que se realice sirva para hacer visibles para todas las
personas participantes esas diferencias entre mujeres y hombres, y que las deci-
siones sobre las actividades faciliten la participacién y el empoderamiento de quienes
estdn en situacién de desventaja.

C. E_Q;UEEN REALIZARA LAS ACCIONES? (CUANTO TIEMPO LE LLE-
VARA REALIZARLAS?

Junto a lo anterior, es muy importante que las personas que se involucran en todo el
proceso estén presentes en este momento, porque son ellas las que deben decidir si
asumen tareas o no y qué tipo de actividades desean y pueden realizar.

ip) .
D .

=

D
R

EXISTEN LOS RECURSOS SUFICIENTES EN LA COMUNIDAD O
BEN CONSEGUIRSE FUERA? ¢CQUIEN CONTROLA Y USA ESOS
URSOS?

I'e
~

m m

Una solucién se implementa con base en los recursos con que se cuenta. En este
momento de la planificacion debemos reconocer el estado y calidad de los recursos
que tenemos en nuestra comunidad, en manos de quién o quiénes estdn y qué posibi-
lidad tenemos de utilizarlos como apoyo al proyecto.

Hacemos mencion también de los recursos de proyectos e instituciones que llegan a
trabajar a la comunidad, los cuales también pueden ser aprovechados. Es importante
confar con convenios que ayuden a plantear acciones con base en un compromiso
colectivo. Ademds, esto implica considerar negociaciones reales y no especular con
recursos que adn no se tienen o cuyo compromiso no es seguro.

En este punto es importante también definir los recursos de los que no dispone la
comunidad, pero que son esenciales en el desempefio del proyecto. La consecucién de

estos recursos serd prioritaria para tener éxito.

Ademds, debemos analizar por separado los recursos que las mujeres y los hombres
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tienen a disposicién y si realmente los controlan o si son manejados por personas que
no participan en el proyecto o con quienes no existe afinidad. Si fuera este el caso,
habrd que establecer una estrategia de negociacion al respecto.

Al igual que en el tema relacionado con las actividades, un proyecto que se orienta a
lograr condiciones de equidad debe planearse sobre el acceso equitativo a los recur-
sos del proyecto y a los beneficios que produzca, ya sean econdmicos o ambientales,
pero sobre todo, a los beneficios humanos, a las oportunidades de empoderamiento y
de ejercicio del poder.

El tema del acceso a la capacitacién es fundamental, pues aporta nuevos conocimien-
tos a actividades que probablemente se estén realizando a partir de la experiencia'y
no del conocimiento técnico o cientifico. En el caso de las mujeres, el rol reproduc-
tivo representa una limitacion real que genera desigualdad en el disfrute de este tipo
de actividades formativas, fundamentales en los procesos de produccién actual.

Debemos vigilar que no existan impedimentos que por razén de género eviten que una
persona disfrute de los recursos proporcionados por el proyecto, Tanto internos
como externos. Por ejemplo, en el caso de acceso a tierra o crédito, las mujeres en
su mayoria no disponen de garantias prendarias que les permita obtener y manejar
sumas importantes de dinero para invertir en proyectos mds grandes, que a su vez
les sirva para capitalizar y controlar mayores montos para inversién.

Los recursos internos de los proyectos también deben ser disfrutados por todas las
personas participantes, los vehfculos, computadoras, materiales diddcticos e instru-
mentos técnicos no deben ser asignados en correspondencia con los estereotipos de
género, porque ésta es mds bien la forma de reforzar la desigualdad.

Sobre la productividad generada por el proyecto, éste no sélo debe cubrir sus cos-
tos de funcionamiento, sino que debe generar ingresos suficientes como para rein-
vertir capital e incluso ahorrar. En poblaciones muy pobres, es dificil proponer la pro-
mocién del ahorro, sobre todo porque ni mujeres ni hombres controlan recursos mi-
nimos con los cuales pueden participar en actividades productivas que generen ingre-
sos, mucho menos ahorro. ¢Qué estrategias se pueden seguir en estos casos?

Este andlisis debe tomar en cuenta las fuentes de ingresos de mujeres'y hombres y
los gastos que se tienen en ese momento, es decir, de donde obtienen los recursos
que necesitan para vivir y en qué los gastan de acuerdo con sus intereses particu-
lares. Asi podremos darnos cuenta de si los recursos utilizados y los beneficios gene-
rados por el proyecto serdn orientados a cubrir los gastos prioritarios de mujeresy
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hombres para satisfacer sus necesidades bdsicas, o si permitirdn cubrir otro tipo de
necesidades al invertir mds en intereses estratégicos como la capacitacién y la edu-
cacién de las mujeres, o si se pueden destinar a otro tipo de gastos.

E. (CUANTO NOS CUESTA?

En la definicién de los costos estd mucho del éxito del proyecto. En este punto tam-
bién es necesario variar los criterios sobre los que consideramos el cdlculo de los cos-
tos.

Los proyectos de desarrollo que realmente buscan la sostenibilidad del bienestar de
mujeres y hombres deben incluir los costos reales de las actividades propuestas y
considerar las dificultades que deben enfrentar las personas para lograr el desa-
rrollo de cada actividad.

En la medida en que el ingreso que se reciba cubra los gastos reales, las personas de
todas las edades pueden sentir que desempefian una actividad digna la cual tiene un
valor no sélo econdmico, sino para si mismas y para su comunidad. Ademds, el
reconocimiento econdmico con un significado social, ayuda a incrementar los recursos
internos impulsores de los procesos.

Por tanto, los costos deberdn ser calculados tomando en cuenta las condiciones pre-
carias en las que se desenvuelven las familias y diferenciarse en el caso de las
mujeres y los hombres, sin menospreciar o sobreestimar las capacidades de ambos.
En este punto es conveniente contar con una opinidn técnica que apoye en la visuali-
zacién de las actividades y que obtenga informacién acerca de los montos actuales.

El andlisis de costos es importante porque permite que garanticemos la productivi-
dad del proyecto e incorporemos los nuevos criterios que hemos presentado en el
marco del desarrollo humano sostenible.

Finalmente, se debe asegurar equidad en la elaboracién del presupuesto, el cual debe
reflejar las prioridades de las mujeres y los hombres por igual.
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MEDIOS DE VERIFICACION E INDICADORES

La verificacidn de resultados se nutre de diferentes momentos del ciclo del proyec-
to, tales como el monitoreo y la evaluacién, en la definicién de indicadores (veremos
este tema mds ampliamente en el médulo 5) y en la sistematizacién (Médulo 4), entre
ofros.

Los indicadores definen los alcances del proyecto y son el producto de la labor que
se ha realizado, para lograr el objetivo general del proyecto y los especificos.

Para cada uno de los objetivos del proyecto es necesario identificar indicadores, que
permitan determinar en qué medida éstos se irdn alcanzando. Debe tenerse en cuen-
ta que las actividades NO tienen indicadores, solo los objetivos especificos.

Para cada objetivo especifico hay que determinar:

®  Uno o mds indicadores de respuesta, que reflejen el cumplimiento de las activi-
dades programadas por el proyecto.

Uno o mds indicadores de resultado, que reflejen los cambios en el contexto o
en el sistema en que el proyecto pretende influir.

Para que la dimension de género esté integrada en el proyecto, los medios de verifi-
cacion y los indicadores que se elaboren deben apuntar a satisfacer las necesidades
bdsicas y estratégicas identificadas para mujeres y hombres y la disminucién de las
brechas de género, en términos de las desigualdades descritas en los antecedentes
del proyecto.
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OBJETIVO INDICADOR DE INDICADOR DE
ESPECIFICO RESPUESTA RESULTADO
Desarrollar procesos de | Nimero de sesiones de | Impactos de medidas
 sensibilizacidn de género | capacitacién. tomadas por la organi-
~ en las personas a cargo zacion en cuanto a
 del proyecto y en las y | Porcentaje de las per- género.
los beneficiarios de | sonas que aplican los
| estfe. conocimientos adquiridos | Fortalecimiento del li-
1 en las capacitaciones. derazgo femenino al

; interior el proyecto.
| Incorporacién de espa-
cios de discusién en los Flexibilizacién de roles.
programas de trabajo.
Fortalecimiento del li-
g Regularidad de los espa- derazgo femenino en la
| cios de discusidn. comunidad.

| Nidmero de sesiones de
l capacitacion y sensibi-
! lizacion a las y los benefi- \
i ciarios. - Equipos integra-
dos y trabajando.

Es necesario proponer escalas de desempefio para los indicadores, que nos permitan
evaluar cudnto se ha avanzado en el logro del indicador. En el Médulo 5 de esta serie
se discutird a con mds detalle el tema de los indicadores y las escalas de desempeiio.
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EJEMPLO: ESCALA DE DESEMPENO

Aumento del porcentaje de familias con acceso
permente al agua potable

0-10 % malo |
'g 20-30 % bueno
g mds de 30 % excelente

Nota: Deberd de estar relacionada con las acciones que se detectaron en el diagnéstico inicial y
dependerad de los avances que cada sociedad tenga en relacién con ese fema.

Quiere decir que si al iniciar el proyecto el porcentaje de
familias con acceso permanente al agua potable era de 10%, se
puede evaluar el éxito del proyecto si a mitad del periodo de
ejecucidn se ha logrado que el 20% de familias de la comunidad
tenga acceso al agua potable se considera un avance buenoy si
al finalizar el proyecto el porcentaje es igual o mayor al 30%
se considera que el proyecto ha cumplido de manera excelente
con las actividades y metas propuestas.
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RECORDEMOS...

En forma de resumen podemos decir que los pasos para la elabo-
racién de una propuesta de proyecto son:

| PASOS | CARACTERISTICAS
| |

Antecedentes | Refleja la situacion de la comunidad.
Justificacion | Define el qué, por qué y para qué del |

| proyecto. |

Grupos y personas participantes | Sefiala quienes participaran en el proyec- |

| to y como se beneficiaran del mismo
Objetivo de desarrollo a largo plazo | Plantea una situacion ideal a la que que-
| remos llegar. I
Objetivo general | Define los cambios que el proyecto I
| quiere lograr. |
Objetivos especificos | Son los productos o los resultados del
| proyecto. {
Estrategias de ejecucion | Explica como se va a trabajar y organizar |
| el proyecto.
Medios de verificacién e indicadores| Definen los alcances del proyectoy sonel |
1 resultado de la labor que se ha realizado
| para lograr los objetivos.
Actividades, recursos y cronograma | Sefiala que vamos a hace para lograr los
‘ objetivos de nuestro proyecto, los recur-
| sos con los que contamos y los tiempos en

| que lo vamos a realizar.
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Los pasos que hay que tener en cuenta para la planificacion particiocTw

tos son los siguientes:

Compartiendo anhelos
Donde mds nos duele

' Quien mucho abarca, poco aprieta

¢Cémo lo haremos?

—

CARACTERISTICAS

ST e -

e ww - - -

Definimos nuestro obje
a largo plazo
Identificamos nuestro probiema o
problemas prioritarios

Elaboramos nuestros objetives
Definimos qué queremos lograr y nasa
donde queremos llegar para solucioncr
nuestros problemas

Elaboramos un plan tentatfivo de nues-
tro proyecto y definimos las personas
responsables, las fechas y los cosos.
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