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a Fundacién Arias para la Paz y el Progreso Humano desarrolla, desde 1996, un
esfuerzo dirigido a aumentar las posibilidades de las mujeres rurales de ser
propietarias de tierra en Centroamérica. Esta iniciativa de trabajo surgio a raiz
de una serie de investigaciones que realizé la Fundacion Arias en Centroamérica y
Panamd, sobre el tema del acceso de las mujeres a la tierra.

Estas investigaciones sentaron las bases para iniciar un proceso tendiente a fortale-
cer la organizacion de las mujeres rurales y trabajar alrededor del tema del acceso
a la tierra 'y a la propiedad. En este marco, se realizaron acciones en el campo de la
investigacion, la capacitacion y la sistematizacion.

Lo anterior permitio que las mujeres tomaran conciencia de la necesidad de incur-
sionar en el campo de la incidencia politica organizada. Fue asi como, un conjunto de
organizaciones de mujeres rurales, decidieron plantear propuestas de legislacion y
politicas publicas a los gobiernos en toda Centroamérica, iniciando asi el camino para
avanzar hacia la garantia del derecho a la tierray la propiedad.

Durante este proceso, la Fundacién Arias identificé como elementos claves, la necesi-
dad de brindar a las organizaciones de mujeres apoyo conceptual y metodoldgico para
la incidencia y el fortalecimiento del liderazgo, asi como, proveerlas de herramientas
técnicas necesarias para un mejor funcionamiento, técnico y administrativo, entre
ellas la comunicacién electrénica. Es asi como nace la Serie Metodoldgica
"Sembrando Cambios".

La experiencia ademds ha demostrado la importancia de dotar a las mujeres con
recursos prdcticos que les permitan potenciar sus destrezas y capacidades para la
elaboracién de propuestas dirigidas al desarrollo en sus comunidades, aprovechando
de esta forma las oportunidades de apoyo técnico y financiero que les pueden brindar
algunas instituciones, organizaciones y la cooperacion internacional.

Los aportes que en este sentido hace la Serie Hacia la Equidad, producida por la
Fundacién Arias para la Paz y el Progreso Humano y el Area Social de la Oficina
Regional para Mesoamérica de la Unién Mundial para la Naturaleza (ORMA-UICN), es
fundamental, tomando en cuenta que es un material elaborado y validado por un grupo
importante de técnicos y técnicas de los proyectos que estdn en el campo, consti-
tuyéndose en un insumo metodoldgico importante sobre las diferentes etapas del
ciclo de un proyecto.
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Reconociendo la calidad del material se consideré oportuno adecuarlo a los intereses
y necesidades de las mujeres rurales. En este sentido, algunos temas se fusionaron
y se hizo una mediacion pedagdgica que permite ofrecer esta Serie en una versién

popular.

La Serie "Con voz propia: Construyendo la equidad en el mundo rural” pretende servir
de herramienta para la elaboracion de propuestas de desarrollo de las organizaciones
0 grupos comunales de mujeres en zonas rurales. A continuacion se detallan cada uno
de los nimeros que la conforman

Mdédulo 1

Médulo 2

Madulo 3

Modulo 4

Maodulo 5

Caminando hacia la equidad: Entendiendo el género y el poder en el
mundo rural

Retoma de una manera prdctica los conceptos bdsicos de género y el
empoderamiento de las mujeres

Diagnésticos participativos con enfoque de equidad de género
Permite a una comunidad reconocer su situacion presente, los problemas
que enfrentan para asi promover acciones que permitan superarlos.

Propuestas y planificacion

Sefiala los elementos que debe contemplar una propuesta o proyecto y
cémo hacer un proceso de planificaciéon como insumo para el cumpli-
miento de lo propuesto en la iniciativa o proyecto.

Sistematizacién de experiencias

Es una propuesta metodoldgica que guia a las organizaciones como sis-
tematizar experiencias y los resultados de las iniciativas o proyectos de
manera participativa

Indicadores y sistemas de monitoreo y evaluacidn
Presenta los lineamientos bdsicos para elaborar los indicadores de un
proyecto, asi como del sistema de monitoreo y evaluacion.

Felicia Ramirez Carla Morales R.
Coodinadora Oficial de Programas

Centro para el Progreso Humano
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OBJETIVO GENERAL

Capacitar a mujeres rurales en la realizacién de procesos de sistematizacién con
perspectiva de género como medio de fortalecimiento y mejoramiento de sus
saberes y sus luchas.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

»  Definir elementos conceptuales bdsicos para comprender la propuesta de sis-
tematizacion con perspectiva de género.

> Exponer las cualidades personales necesarias para realizar procesos de sis-
tematizacidn con perspectiva de género.

> Presentar los pasos o etapas necesarias para realizar sistematizacién con
perspectiva de género.

TECNICA METODOLOGICA

El material esta divido en dos secciones: La primera presenta elementos concep-
tuales bdsicos para entender la propuesta de sistematizacién con perspectiva de
género, asi como las cualidades personales necesarias para hacer de la sistemati-
zacién un proceso que nos conduzca a la equidad de género; y, la segunda, propone
los pasos o etapas para llevar a cabo la sistematizacién.
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¢QUE ENTENDEMOS POR SISTEMATIZACION?

RE L 3

La sistematizacion contribuye a identificar cémo vemos la realidad y permite que nos
acerquemos a ella para comprenderla y reconocerla, pero principalmente, para
transformaria.

El ejercicio de la sistematizacién nos permite acercarnos a los acontecimientos vivi-
dos desde nuestra propia realidad, nos permite reflexionar sobre cémo vivimos
determinada situacién. Las mujeres y los hombres debemos ser parte de esa cons-
truccion de la realidad y debemos reconocer las relaciones de poder, ya que esto nos
permite a su vez emprender acciones para transformar la realidad de desigualdad en
la que vivimos las mujeres y crear proyectos con resultados mds equitativos.

Desde el punto de vista de la sistematizacion podemos decir que la realidad en que
vivimos tiene ciertas caracteristicas:

@ Acercarnos a la realidad para conocerla, la sistematizacion pretende que
nosotras reflexionemos sobre nuestra vida, lo que nos permitird conocer y
entender mejor nuestra realidad. Esto nos dard mejores elementos para desa-
rrollar acciones dirigidas a transformar y crear relaciones de género mds jus-
tas.
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©® La realidad la vemos como un conjunto, como una totalidad, en donde las dife-
rentes partes no las podemos explicar y entender cada una por separado, sino
en su conjunto, en la forma en que se unen, conectan y actlan entre ellas.
Cuando nos referimos a las partes queremos decir lo econémico, lo social, lo
politico, lo religioso, lo cultural; lo individual, lo familiar, lo comunal, lo nacional:
lo objetivo, lo subjetivo, todas estas parte forman un conjunto que necesitamos
entenderlo de manera integral.

Por ejemplo, para entender por qué soy lo que soy, por qué me comporto de determi-
nada manera, tengo que entender cémo es mi familia, cémo se comporta, cémo actda
mi comunidad, cémo son mis relaciones con los demds, qué trabajo realizo y asi con
todos estos elementos que mencionamos.

@ Otra caracteristica de la realidad es que es cambiante, estd en permanente
transformacidn, no es estdtica, ni tampoco es igual para todos(as). Lo impor-
tante es reconocer los cambios sucedidos ya sean positivos o negativos y que los
causan.

Por ejemplo, las mujeres cada dia vamos adquiriendo mds derechos y haciendo que
nuestra voz se oiga, porque hemos luchado para que nos respeten y nos valoren.

©® Todas y todos somos parte de esa realidad, es por ello que no es posible sélo
describir las situaciones y observarlas como si estuvieramos viendo una obra de
teatro, sino que es necesario asumir y entender que todas y todos somos pro-
tagonistas. Reconocer esto, nos da la posibilidad de transformarlay que en esa
transformacién, cambiamos como personas, con nuestras ideas, suefios, volun-
tades y pasiones.

Entonces partimos del hecho que para poder transformar la realidad en que vivimos
debemos conocerla y entenderla, asi preguntarnos: ¢cémo queremos que sea nuestra
realidad?

LA SISTEMATIZACION Y LA PERSPECTIVA DE GENERO

Las relaciones de género y poder estdn presentes en todas las etapas de nuestra
vida, sabemos que como nos organicemos, el trabajo que realizamos, los proyectos en
los que participemos estdn influenciados por estas relaciones, que nos coloca a las
mujeres en situacion de desventaja respecto a los hombres.
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Lo que la sistematizacion busca es analizar e interpretar
de una forma critica como estas relaciones de género
afectan nuestras organizaciones, nuestros proyectos de
desarrollo, las decisiones tomadas, los caminos sequidos,
los recursos empleados, las alternativas seleccionadas,
los resultados, etc.

Si las personas que participamos en las experiencias o proyectos que buscan trans-
formar las relaciones de poder y de género existentes, somos capaces de ver y
entender estas relaciones basadas en el poder masculino, serd posible elaborar
proyectos e iniciativas en donde se generen condiciones para la construccion de
formas de poder con igualdad.

De esta manera, la perspectiva de género en la sistematizacion es un compromiso y
un reto profundamente democrdtico, que a partir de la critica y comprension de lo
actuado, contribuye a crear caminos mds igualitarios y la creacidn de las condiciones
que se necesitan en la construccién de una sociedad mds justa.

La sistematizacidn se convierte asi en un medio para el logro de la equidad de género
y sus componentes bdsicos son:

® El proceso mismo de sistematizacién, en donde se piensa sobre lo actuado.

®  Los resultados o productos de la sistematizacion, mediante los que se comunica
las conclusiones y hallazgos del proceso.

ELEMENTOS BASICOS DE LA SISTEMATIZACION
1. COMPRENDER NUESTRA PRACTICA PARA TRANSFORMARLA

La sistematizacién es un esfuerzo intencional para comprender nuestras prdcticas,
nuestros quehaceres y asi poder transformarlos. Esto significa comprender:

e (Qué se hizo?
¢ (Como se llevé a cabo?
¢ (Cudles fueron las distintas etapas del proceso?
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¢ (Que elementos fueron los que lo determinaron?

® (Por qué se produjeron nuestras experiencias? ¢Por qué se dio una experiencia o
una pr actica de esa manera y no de otra?

e ¢Cudles cambios se produjeron? (Eran estos los cambios que se esperaban en el

proceso de transformacion hacia la equidad de género?
De esta manera, la sistematizacion contribuye a identificar los momentos de:

Consolidacidn y fuerza del proyecto, relacionados con la generacién de oportunidades
y condiciones para el acceso y control de los beneficios de manera equitativa entre
mujeres y hombres y, por el contrario, aquellos de crisis, ruptura y debilidad, que
reflejan la situacion de desventaja en que vivimos las mujeres.

En ambas casos, la sistematizacién posibilita reconocer cudles elementos determi-
naron esos momentos.

Entonces, la sistematizacién se orienta al mejoramiento de las practicas, de los que-
haceres y saberes de quienes se comprometen en la transformacion de la realidad, a
analizar nuestras acciones y su impacto, a superar las debilidades e insistir en aque-
llos elementos que hayan demostrado mayor posibilidad de transformar la realidad y
de acercarnos al logro de la equidad de género.

La sistematizacion es un proceso que permite a
los proyectos de desarrollo rural y a las organi-
zaciones comprender como han llegado a donde
estdn, explicarse su propia trayectoria, para
entender como se actda en el presente y como
dirigir los esfuerzos hacia el futuro.

2. EXTRAER LAS ENSENANZAS QUE NOS PROPORCIONAN LA

EXPERIENCIA Y COMPARTIRLAS

fu‘:n

Lo que buscamos con la sistematizacion es aprender de nuestras propias prdcticas y
de las experiencias de otras organizaciones y otros proyectos de desarrollo. Es decir,
debemos “aprender y compartir lo aprendido”. Es por ello que conocer los procesos
que otros grupos u organizaciones y proyectos desarrollan, nos permitird entender
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cémo han enfrentado sus propios problemas y nos colocard en mejores condiciones
para enfrentar las desigualdades.

Lo que queremos, también, es compartir nuestras experiencias, es decir permitir que
otras organizaciones conozcan nuestras experiencias. El propdsito no es juzgar, eva-
luar, ni comparar las experiencias, sino aprovecharlas para promover cambios.

Es importante que veamos a la sistematizacién como un ejercicio permanente en los
proyectos y las organizaciones, ya que un intercambio de experiencias, puede con-
tribuir de manera significativa a analizar la realidad y a proponer acciones para el
logro de la equidad de género.

2. CUALIDADES PERSONALES NECESARIAS PARA
SISTEMATIZAR CON PERSPECTIVA DE GENERO

No es fdcil comenzar un proceso de sistematizacién, sobre todo si nunca hemos
hecho uno, por esto existen algunas recomendaciones para personas y organizaciones
que desean sistematizar con y desde una perspectiva de género.

Existen ciertas cualidades o caracteristicas que es importante que las personas que
van a participar en el proceso de sistematizacion posean o estén dispuestas a apren-
derlas en el proceso. Estas cualidades son:

@ Conocimientos de la perspectiva de género.

© Compromiso con la igualdad y la equidad de género, lo que implica nuevos valores,
actitudes y comportamientos.

© Reconocer que los cambios relacionados con la perspectiva de género implican
procesos personales de construccion y reconstrucciéon de la identidad de género
y apertura a futuros cambios.

@ Habilidad para acompafiar el proceso y no pensar en querer dominar el proceso,
tarea que muchas veces necesita mucha paciencia y creatividad.

@ Interés en aprender de la experiencia, es decir que veamos nuestra propia vida
como una gran escuela de donde podamos aprender, que nos genere curiosidad y
ganas de preguntar y cuestionar porque vivimos de la forma en que lo hacemos y
que podemos hacer para cambiar y mejorar nuestras vidas.
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Reconocer que formamos parte de la experiencia que queremos sistematizar
y que la vivimos a partir de nuestra condicién y posicion de género, por lo que
debemos preguntarnos: ¢de qué forma lo que pensamos, hablamos y hacemos
como mujeres y como hombres incide negativa y positivamente en la promo-
cién de la equidad de género en todas las dimensiones y dmbitos de la expe-
riencia? La respuesta nos permitird acceder a importantes hallazgos.

Debemos intentar abrirnos a la situacién con humildad y ganas de escuchar lo
que puede ensefiarnos. En relacién con los aspectos de género, esta actitud
abierta nos liberard de los prejuicios y prdcticas discriminatorias, nos permi-
tird relacionar la forma diferenciada en que mujeres y hombres hemos vivido
la experiencia y cémo ha incidido positiva y negativamente en ella.

> Aprender a sistematizar con perspectiva de género implica rechazar esos

modelos de discriminacion y abrirnos a otras alfernativas de ser mujeres y de
ser hombres, partiendo del andlisis de quiénes somos y de cémo llegamos a ser
asi y requiere de un compromiso incondicional con la igualdad y la equidad de
género.

* También es importante que las organizaciones en donde trabajamos asuman la

sistematizacion como un proceso permanente de fortalecimiento institucional.
La sistematizacién permitird a nuestras organizaciones hacer un alto en el
camino y reflexionar nuestras acciones y con base en este andlisis rescatar
nuestros saberes y nuestras luchas, asi como mejorar nuestros vacios y nues-
tros errores.
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¢COMO SISTEMATIZAR CON
ENFOQUE DE GENERO?

Pam introducir el tema de la sistematizacion de una manera prdctica podemos
realizar el siguiente ejercicio:

OBJETIVO: Hacer un
recuento de las experien-
cias personales de las par-
ticipantes, para de esta
manera introducir el tema
de la sistematizacion.

MATERIALES: monedas
o fichas.

TIEMPO: 35 minutos.
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INSTRUCCIONES:

¢ Nombren a una facilitadora que se encargard de controlar el tiempo y ordenar el
uso de la palabra si fuera necesario.

@ Formen un circulo.
¢ Entreguen a cada persona 5 0 6 monedas pequefias (es decir, un pequefio tesoro).

@ La facilitadora pedird a las participantes que observen sus monedas: cémo son,
qué diferencias y semejanzas poseen, si son brillantes u opacas, si son pesadas o
livianas, etc.

> Ahora, imagine que cada moneda representa una cualidad suya. Deje que cada
moneda le cuente algo de usted; algo que visualizé de si misma (ya sea en el tra-
bajo, en la familia, en la vecindad, etc.), de lo cual no se habia percatado antes.
Pueden escribir o dibujar lo que cada moneda les va diciendo.

> Ahora, imagine que cada moneda representa alguien que ha estado cerca de usted
(ya sea en el trabajo, en la familia, en la vecindad, etc.). Pidale a cada moneda que
le recuerden algo positivo acerca de esa persona. Aqui también, pueden escribir
o dibujar lo que cada moneda les va diciendo.

¢ Finalmente, deje que cada moneda sea un recordatorio de los logros o aprendiza-
Jes importantes obtenidos durante este afio.

¢ Cuando el ejercicio ha terminado, pida a las personas que guarden sus monedas y
que cuando regresen a sus casas las pongan en lugares desde donde estas mone-
das las sorprendan y les permita recordar lo que éstas les ensefiaron.

© Una de las monedas serd depositada por cada persona en el centro del circulo.
Conforme las personas van colocando esas monedas, pueden compartir algunas de
las cosas que “pensaron o sintieron” durante el ejercicio.

Con el ejercicio anterior podemos rescatar tres principios fundamentales de la sis-
tematizacion:

» Memoria, que nos permite que nos apropiemos de nuestro pasado. Podemos acor-
darnos de nuestras vivencias, ya sean personales o grupales. Nuestra memoria
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también es emocional, nos recuerda sentimientos positivos y negativos, ademds
podemos recordar eventos importantes o significativos que hemos vivido.

P Experiencia, la sistematizacién parte de nuestra préctica cotidiana, de nuestro
quehacer y nuestras vivencias. Representa lo que nosotras mismas hemos experi-
mentado en nuestras vidas.

P Ideal, representa una meta, un suefio, un horizonte, a donde quiero llegar, a
donde impulso mi vida. Este suefio puede ser la equidad de género, que es una
meta hacia donde quiero dirigir mi vida.

La sistematizacion con enfoque de género busca una posicién que impulse cambios que
conduzcan a una mayor equidad en las relaciones entre mujeres y hombres. Implica
ademds descubrir y confrontar las desigualdades para transformarlas y asi crear
saberes mds democrdticos.

SISTEMATIZACION
Es el proceso que conduce a la creacion y for-
mulacién de aprendizajes a partir de la inter-
pretacion critica de lo vivido; interpretacién
que se logra con las visiones de quienes par-
ticipan en la vivencia o experiencia.

Existen algunos pasos que nos guiardn y apoyaran en la realizacién
de una sistematizacion, estos pasos con:

1. ¢Qué vamos a sistematizar?

2. ¢Para qué vamos a sistematizar?

3.¢Cudl es el eje de la sistematizacion?

4.La reconstruccién histérica de la experiencia.

9. Interpretacién critica.

6. Elaboracién de conclusiones y aprendizajes.
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1. (QUE VAMOS A SISTEMATIZAR?

Primero debemos definir cudl es el objeto de la sistematizacion, es decir, debemos
escoger una experiencia concreta que nos parezca importante por las lecciones que
podemos aprender de ella. Ademds debemos definir el lugar donde sucedid la expe-
riencia (pais departamento, poblado, organizacion) y cuando sucedid, la fecha de ini-
cio y de conclusion.

Algunas caracteristicas de la formulacion del objeto de sistematizacién son:

Delimita los aspectos especificos de la experiencia que se
quiere sistematizar.

Determina el lugar en que se desarrolla la experiencia por sis-
tematizar.

Determina el periodo exacto de la experiencia que se quiere
sistematizar.

El objeto responde a las preguntas:
@ ¢Qué vamos a sistematizar?

@ (Qué periodo de esa experiencia?

POR EJEMPLO:

El Comité de Enlace de Mujeres Rurales de Nicaragua desarrollé un proceso de
sistematizacién sobre la lucha por la propiedad de la tierra por parte de las
mujeres de la Finca El Bajo - El Crucero en Managua, como insumo para sus
luchas actuales por la tierra y propiedad.

El Comité delimité su objeto de sistematizacion de la siguiente manera:

“La lucha por la propiedad de la tierra de las Mujeres de la Finca El Bajo - El
Crucero en Managua en el periodo 1990 - 2001"
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POR EJEMPLO:

El Programa de Agua Potable, Saneamiento y Organizacién Comunitaria,
PASOC (Nicaragua) decidié crear mecanismos que le permitan integrar
; coherentemente la perspectiva de género en su trabajo.

Esta organizacién de desarrollo, delimité el objeto de la siguiente manera:

"Las capacitaciones sobre perspectiva de género impartidas a los comités
de agua potable y saneamiento, CAPS, grupos de apoyo y grupos de traba-
Jo en proyectos de acueductos y saneamiento, en comunidades selec-
cionadas de Nueva Guinea entre 1995 y 1997."

Como se puede ver en estos ejemplos, la delimitacién del objeto puede ser
muy variable. Lo importante es que quede claramente especificado cudl o
cudles experiencias serdn sistematizadas, en qué lugar y qué periodo abar-
| can.

Participemos de la siguiente actividad...

4 EJERCICIO 2: JETIVO

T L JETIVO: Que las
<QUE V¢ o participantes definan
SiIST : qué experiencia van a

sistematizar.

SGUE VAMOS A

c\g’sTﬁMATiZAR?

f MATERIALES:
Papeldgrafos y mar-

cadores.

APO: 35 minutos.
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INSTRUCCIONES:

» Nombren a una facilitadora que se encargard de controlar el tiempo 'y ordenar el
uso de la palabra si fuera necesario.

© En plenaria hagamos una lluvia de ideas sobre qué es lo que vamos a sistematizar.
Nombren a una o dos personas para que anote en los papelégrafos las ideas que
las personas van dando.

© Promueva la participacién en la definicién del objeto de la sistematizacidn,
respondiendo a la pregunta: ¢Qué queremos sistematizar?

© Lo que buscamos es definir la o las experiencias concretas que queremos sistema-
tizar, el lugar donde se llevaron a cabo 'y el tiempo de duracidn.

& Una vez que haya terminado la lluvia de ideas, intenten redactar o escribir que
experiencia van a sistematizar.

2. iPARA QUE VAMOS A SISTEMATIZAR?

Aquf lo que queremos es tratar de definir de manera clara qué queremos lograr con
la realizacién de la sistematizacidn, es decir identificar el objetivo de nuestra sis-
tematizacién. Para ello podemos responder a estas preguntas:

@ ¢Para qué queremos sistematizar?

@ ¢Qué queremos lograr con esta sistematizacion?

@ ¢Cémo podemos contribuir a lograr la equidad?

El objetivo responde a la pregunta ¢para qué
queremos sistematizar? Cuya respuesta se

refiere normalmente a los intereses a largo
plazo de la organizacién.
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POR EJEMPLO:

El Comité de Enlace de Mujeres Rurales de Nicaragua desarrollé un proceso de
sistematizacion sobre la lucha por la propiedad de la tierra por parte de las
mujeres en la Finca El Bajo - El Crucero en Managua, como insumo para sus luchas
actuales por la tierra y propiedad.

El objetivo de este esfuerzo serd:

s en su lucha por
‘ar sus estrate-

“Reconocer y valorar la experiencia de la
la tierra y su capacidad de organizacié
gias en la obtenencién de la tierra®.

POR EJEMPLO: | El Programa de Agua Potable, Sanea-

: _ || miento y Organizacién Comunitaria,
E' Centro de EdUCGC|0n Y ComunlCC'lClon _,; PASOC (Nicarqgua)l dec‘dlé crear los
Popular CANTERA, ' desarrollard un | | mecanismos que le permitan integrar

| proceso de sistematizacion de sus cur- |

de forma coherente la perspectiva de

sos de trabajo de género con y entre | y .
| género en su trabajo. En consecuen-

hombres, tomando en cuenta la necesi-

dad de proponer nuevos métodos para cia, llevard a cabo un proceso de sis-
- sensibilizar sobre el fema de géneroy | | tematizacién con el objetivo de “res-
masculinidad. Este esfuerzo tendrd el | | catar los aspectos metodologicos de
- objetivo de “reconocer, valorar y afi- | | los procesos de organizacién y ges-

- nar los elementos significativos en los |

y el i tién comunitaria que han permitido la
EsesteRsmescuinldnday) BRUSREOm | | T enfoque de género, pa-
popular que contribuyan a la sensibi- |

iy x izaj i
lizacién y transformacién de las rela- | i generfzr' apr‘gnd g nsumoi
ciones de género para aportar pro- | | que permitan mejorar esos procesos.

puestas metodoldgicas de trabajo de | S ————
masculinidad con y entre hombres".

Participemos de la siguiente actividad.
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}{&JE'{(:I(:[C) B:ga

&
g}ﬁ$§{

| ORjETIVO DE NUESTRA,

S @p% éﬂisi&ggp

SISTEMATIZACION

OBJETIVO: Que las parti-
cipantes sepan para qué se
quiere sistematizar.

MATERIALES:
Papelégrafos y marcadores.

TIEMPO: 35 minutos.
INSTRUCCIONES:

@® Nombren a una facilitado-
ra que se encargard de
controlar el tiempo y or-
denar el uso de la palabra
si fuera necesario.

@ Formen grupos. Cada gru-
po nombrard una relatora
para que presente las con-
clusiones en la plenaria.

© Promueva la participacién en la definicién del objetivo de la sistematizacidn,
respondiendo a la pregunta: ¢para qué queremos sistematizar?

@ Los grupos discutirdn esta pregunta durante unos 20 minutos.

@ Después de finalizado el trabajo grupal, cada grupo presentard los resultados en
plenaria la propuesta de objetivo que construyd el grupo.

@ Colectivamente se escogerd el objetivo que haya sido aceptado con mayor con-

senso.

@ Posteriormente evaluardn el objetivo teniendo en cuenta las siguientes preguntas:

» ¢Estd formulado el objetivo con lenguaje claro y preciso? ¢Constituye un objeti-
vo posible para el proyecto y para las personas que van a sistematizar?
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¥ ¢Su cumplimiento garantizard resultados (tiles para nuestro trabajo?
¥ ¢Define con precisién el resultado que esperamos de la sistematizacién?

Esta dltima pregunta nos permite enfocarnos en el lenguaje que estamos utilizando.
Siempre ayuda iniciar la redaccién con el verbo en infinitivo, por ejemplo: rescatar,
reconocer o recuperar y agregarle la palabra "para”. Esto garantiza la definicién del
resultado esperado y su futura utilidad.

3. FORMULACION DEL EJE DE LA SISTEMATIZACION

El eje de la sistematizacién es una especie de hilo conductor que nos va ayudar a
organizar, recoger y analizar la informacién. Es el elemento que nos permite preci-
sar el enfoque de la sistematizacién, nos indica desde qué aspecto vamos a realizar
la reconstrucciény la interpretacién critica de la experiencia. Para asegurar la pers-
pectiva de género en la sistematizacién, el eje debe ser, precisamente, las relaciones
de género existentes.

Algunas caracteristicas del eje de sistematizacién son:

@ Precisa el enfoque de la sistematizacién para evitar la dispersidn.

@ Es un hilo conductor que cruza o atraviesa la experiencia.

@ Es un punto comdn de referencia, alrededor del cual giran las pautas de la recons-
truccién histdrica, del ordenamiento de la informacién, del andlisis critico y de la
elaboracidn de conclusiones

Al definir el eje se debe buscar la coherencia entre el objetivo y el objeto, y a la vez,

el eje debe ser coherente con la misién y objetivos de la organizacién que la pro-

mueve.

Una vez formulados el objeto, objetivo y el eje de la sistematizacién es importante

que los revisemos con una mirada critica, que retomemos las caracteristicas que debe
tener cada uno y revisar la coherencia entre los tres.
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POR EJEMPLO:

" En el caso de la organizacién de mujeres de Nicaragua que busca: “reconocer y
valorar la experiencia de las mujeres en su lucha por la tierra y su capacidad de
| organizacién para mejorar sus estrategias de lucha para obtener la propiedad de
la tierra”, precisé el siguiente eje para la sistematizacién:

“Cémo la capacidad de organizacién de las mujeres y sus relaciones con los y las
funcionarios(as) de los gobiernos, partidos politicos, instituciones y otras organi-
zaciones han mejorado sus capacidades de obtener tierra y propiedad.”

Participemos de la siguiente actividad...

- EJERCICIO 4:
 ELEJEDELA
SISTEMATIZACION

e BBay o (el s o |
] v f ¢ , gf_‘w_ﬁm‘w;
& f\“ , i o

rae
o
o~

OBJETIVO: Definir el eje o
el hilo conductor que guiard
el proceso de sistemati-
zacion.

TIEMPO: 40 minutos.
INSTRUCCIONES:

© Nombren a una mode-
radora que se encargard
de apoyar la dindmica,
controlar el fiempo vy
ordenar el uso de la pa-
labra si fuera necesario.

& El trabajo se realizard en
forma individual.

@ La moderadora preguntard
a las participantes que si
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intentaran sistematizar sus vidas a través de un EJE que contenga la perspectiva
de equidad de género:

© (Cudl seria ese eje?, y
® cCudles serian los dos momentos o hechos significativos en mi vida, respecto a ese
eje?

 Cada participante debe identificar las etapas mds importantes de la vida de cada
una desde una perspectiva de género. Debemos reflexionar sobre como vivimos o
enfrentamos esas etapas como mujeres.

© Una vez que hemos terminado este trabajo individual, se forman subgrupos y en
estos grupos las participantes van a compartir su experiencia y tratardn de bus-
car las semejanzas y las diferencias entre sus experiencias de vida.

' Cada grupo construird un mural colectivo que incluya las experiencias de las miem-
bras del grupo.

© En plenaria cada grupo expondrd su mural y se abrird el espacio para discusién
sobre los murales.

“ Recuerde con el grupo que hay dos elementos claves de la sistematizacién que son
la memoria y nuestras experiencias.

4. RECONSTRUCCION HISTORICA DE LA EXPERIENCIA

Es el momento de revisar la historia de la experiencia, ver qué pasd, enfatizando los
hechos importantes y significativos y ordendndolos de acuerdo a como fueron suce-
diendo. Ademds de recoger los hechos busca rescatar los sentimientos, los miedos,
los vacios y los nuevos poderes que las mujeres van rescatando.

Algunas de las caracteristicas de la reconstruccién histérica de la experiencia son:

Facilita la reconstruccion ordenada de la experiencia
§

Debido a que los hechos y acontecimientos a los que hacemos referencia en la sis-
tematizacion fueron vividos de forma intensa por quienes participaron en la expe-
riencia, es importante rescatar los sentimientos y dejar constancia de las diferentes
interpretaciones que hacen los hombres y las mujeres desde su propia perspectiva,
poniendo asi en evidencia las relaciones de género tal como se dieron en la experien-
cia.
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La historia de las personas que participaron en la experiencia puede ser reconstrui-
da por medio de testimonios, cuentos, narraciones, entrevistas, canciones, sociodra-
mas y otras técnicas.

En esta fase es importante rescatar las maneras en que las personas se han rela-
cionado y los cambios y rupturas que se han dado en la vida cotidiana de las mujeres
y los hombres.

i P— e

» Identifica las etapas o momentos significativos de la experiencia

Se busca que las personas identifiquen tanto fechas como momentos importantes en
el caso que estdn realizando la sistematizacidn, el siguiente ejemplo permite ilustrar
lo anterior.

POR EJEMPLO:

En un ejercicio de sistematizacion en Costa Rica donde se pretendia reconstruir la
experiencia de las mujeres adjudicatarias de tierra de los asenfamientos de El
' Valle y Tujankir antes y después de la aplicacién del articulo siete de la Ley de
' Tgualdad Real, asi como sus luchas, sus sentimientos, sus logros y sus refrocesos,
| se rescataron como puntos importantes las siguientes etapas:

@ El acceso a la tierra se dio por una invasion directa de un grupo de 17 familias
en octubre de 1982.

. @ El asentamiento fue creciendo y mds familias fueron llegando al asentamiento.

| © Segln entrevistas realizadas algunos de los integrantes del asentamiento mata- |
ban a los animales del duefio de la finca y estafaban a nuevas familias que lle- |

gaban cobrdndoles una suma de dinero para facilitarles una parcela, que ya

habia sido posesionada a otras familias.

i

. @ Ante estos hechos las mujeres se organizaron y nombraron una nueva junta
{ o . . . ¢ ’

administrativa de la finca, sacando asi a las personas que hacian las estafas en
el asentamiento.
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@ Esta nueva junta se encargé de vigilar y controlar que no se causaron dafios y as
el duefio de la finca accedié a conversar y negociar con la junta administrativa.

@ Elaboracion de guias o cuadros matrices para la reconstruccién

Es recomendable la utilizacién de matrices o cuadros para facilitar la reconstruccién
general de la experiencia y para que la informacién quede mds ordenada y de fécil
acceso para el andlisis critico del proceso.

A continuacién encontrard un ejemplo de matriz o un cuadro, que nos ayudard a orga-
nizar de mejor forma los hechos importantes de nuestra reconstruccién histérica.

Para llevar a cabo la reconstruccién histérica de la experiencia, podemos realizar el
siguiente ejercicio:

LA RECONSTRUCCION

OBJETIVO: Definir los
momentos claves y signi-

A . ficativos, asi como los
H‘gTQR ‘A , DE hechos que marcaron la
LA EXPERIENCIA experiencia para ordenar-

R— los de acuerdo a como

fueron sucediendo .

TIEMPO: 40 minutos.

INSTRUCCIONES:

¢ Nombren a una mode-
radora que se encargard
de ordenar el uso de la
palabra si fuera nece-
sario y controlar el tiem-
po del ejercicio.

» En plenaria hagan una llu-
via de ideas sobre los
hechos significativos de
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la experiencia. Para esto hay que tener muy claro la situacién o la experiencia con-
creta sobre la cual se va a trabajar. Hay que tener también delimitada la fecha de
inicio y final de la experiencia. A partir de esta fecha de inicio podemos ir enume-
rando los hechos significativos que hemos vivido.

Para llevar a cabo la reconstruccién de la experiencia, podemos hacernos las si-
guientes preguntas:

¢Cudles son las principales etapas o momentos de la experiencia?

¢Cudles hechos, situaciones o acontecimientos son inolvidables y marcaron los
distintos momentos?

¢Cémo era la situacién de la organizacién antes de que se diere el hecho que
intentamos sistematizar?

¢Qué miedos de las mujeres dificultaron los avances? ¢Cémo les hicieron frente?

¢Qué cosas enojaron a las mujeres Y las hicieron luchar y defender sus intere-
ses? ¢Cémo se aprovecho esa energia del enojo?

¢Hay valores como la justicia, el amor y la solidaridad que mueven a personas y
grupos? ¢Qué valores de las mujeres se pusieron en Juego en esta experiencia?

CEn qué crecimos las mujeres con esta experiencia? ¢Qué cambios se dieron en

la organizacién y en las comunidades luego de que se emprendiera la experiencia?

Las respuestas a estas preguntas las podemos ir incorporando a la siguiente matriz:

MATRIZ PARA LA RECUPERACION HISTORICA
DE LA EXPERIENCIA (1)

¢Cudles son las ¢Qué pasa en ¢Cudles son los ¢Cémo estaban
etapas expe- cada etapa? momentos inolvi- las mujeres vy la
riencia? dables de cada tierra en cada

etapa? etapa?
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MATRIZ PARA LA RECUPERACION HISTORICA DE LA

EXPERIENCIA (2)
¢Cudles | ¢Qué rabias ¢Qué valo- | ¢Qué ¢Qué cambios se
miedos afec- | movieronalas | resdelas | poderes dieron en las orga-
taronalas | mujeres en mujeres flo- | nuevos con- | hizaciones, en la
mujeres en | cada etapa? recieron en | quistaron las Vida comunitaria y
' cada etapa? | | cada etapa? | mujeresen | en la vida de las |
; ' cada etapa? = Mmujeres en cada
| ? | | etapa? |

5. INTERPRETACION Y ANALISIS CRITICO DE LA EXPERIENCIA

Después de haber realizado la reconstruccién histérica de nuestra experiencia,
trataremos de entender que hizo posible que la experiencia se desarrollara de la
manera en que se dio, tanto en los aspectos positivos como en los negativos. Es impor-
tante que recordemos que los aprendizajes que podamos obtener de nuestras expe-
riencias no son solo positivos.

La interpretacién y la reflexion critica de la experiencia es un momento clave del pro-
ceso de sistematizacidn, pues se trata de ir mds alldé de la experiencia, para com-
prenderla e interpretarlay realizar un proceso ordenado de reflexidh que nos permi-
ta encontrar la razon de ser a lo que sucedié a lo largo del proceso.

Es un ejercicio de andlisis que intenta ubicar las tensiones o contradicciones que se
dieron en la experiencia y las transformaciones ocurridas desde la perspectiva de
género.

En la interpretacion critica debemos explicar cémo el proyecto contribuyé o no al
empoderamiento de las mujeres, a lograr relaciones mds equitativas entre mujeres y
hombres: explicar si contribuyé a mejorar la posiciény condicién de las mujeres. Debe
dar cuenta ademds, de si las acciones del proyecto mejoraron o no el acceso de las
mujeres a la foma de decisiones, a los recursos, a los servicios y a la informacidn.
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Debe referirse a cémo se manifestaron las relaciones de poder en la experienciay a
los cambios que se dieron en las relaciones de género entre las personas que partici-
paron en la experiencia:

Como ya lo mencionamos, lo que queremos lograr es una reflexién profunda sobre la
experiencia vivida, para esto podemos hacernos las siguientes preguntas:

® ¢Por qué pasé lo que paso?

® ¢Cémo explicamos las cosas que han pasado, teniendo en cuenta las relaciones de
poder existentes?

® ¢De qué les ha servido esta experiencia a las mujeres? ¢Las ha beneficiado?
¢Cémo? ¢Las ha perjudicado? ¢Como?

® ¢Cémo hemos crecido las mujeres con esta experiencia? ¢Qué valor fiene para
nosotras y para nuestra organizacién que las mujeres logremos crecer a nivel
personal?

Con base en las respuestas que obtengamos de estas preguntas, podemos vaciar la
informacidén en una matriz que destaque los éxitos, los avances, los errores, las difi-
cultades, los vacios, las oportunidades, los nuevos conocimientos y los aspectos rele-
vantes.

MATRICES PARA EL ANALISIS E INTERPRETACION
DE LA EXPERIENCIA

Exitos Avances Errores Dificultades
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| Vacios Oportunidades

Nuevos
conocimientos

Aspectos
relevantes

Participemos de la siguiente actividad...

INTERPRETACION Y

OBJETIVO: Que las partici-

NAL!S'SCR _ pantes interpreten, reflexio-
N o nen y analicen la experiencia
LA ESDERIEN ¢ X . ,
LA EXPERIENCIA que esta siendo sistematizada.
Ry g . TIEMPO: 1 hora.
i ;f‘ EXITO5 | AVANCES | ERRORES | DiF| CULTADES VACIDS |oPoRTUNIDA
.@.« il m § WENSTRUCCIONES:
’ o At
i @ ane | 7227 o Nombren a una moderadora
del grupo quien se encargard
Z de tomar el tiempo y ordenar
s el uso de la palabra si fuera

L
R N

hecesario.

» Se forman grupos. Cada

grupo nombra una relatora
que presentard los resultado
del trabajo grupal en la ple-
naria.

© Las participantes, en sus grupos, hacen una lluvia de ideas, sobre los éxitos, los
avances, los errores, las dificultades, los vacios, las oportunidades, los nuevos
conocimientos y los aspectos relevantes que se pueden rescatar de la experiencia.

Anoten las conclusiones en papelégrafos.

© En plenaria, presenten las conclusiones de cada grupo y peguen los papelégrafos

con los resultados en la pared.

25
k

.
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® Con todas las participantes vamos a buscar semejanzas y diferencias entre las con-

clusiones de los grupos y se creard una matriz colectiva con la informacién acorda-
- da en consenso. -

MATRICES PARA EL ANALISIS E INTERPRETACION
DE LA EXPERIENCIA

Exitos Avances Errores Dificultades
, . - Nuevos Aspectos
{ Oportunidades -

Vacios P conocimientos relevantes

6. ELABORACION DE CONCLUSIONES Y APRENDIZAJES

Con los datos de la reconstruccidn histdrica de las experiencias y la informacion del

proceso de reflexién critico de la experiencia podemos elaborar algunas conclusiones.
Estas conclusiones intentan:

¢ Determinar los aprendizajes que permitirdn mejorar la propia prdctica y las rela-
ciones entre mujeres y hombres

¢ Determinar las lecciones aprendidas, reconociendo las que contribuyeron o no a la
equidad de género

¢ Elaborar afirmaciones que resulten de la experiencia.
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El trabajo de reflexién y andlisis conduce a la formulacién de conclusiones. Estas con-
clusiones deberdn relacionarse con el eje de la sistematizacién, dar respuesta a los
objetivos planteados al inicio y obtener respuestas especificas sobre las relaciones
de género.

Es muy importante la elaboracién de un documento o alguna forma de registro, ya sea
por medio de dibujos o grdficos, el proceso de la sistematizacién y los aprendizajes
que de ella se generen.

Los materiales producidos permitirdn compartir con otras personas y grupos los
aprendizajes y lecciones generados de la sistematizacidn.

| POR EJEMPLO:

' CANTERA formulé conclusiones y recomendaciones que pueden incidir en las
transformaciones de las identidades masculinas en distintos espacios de la vida
piblica y privada. Estos aportes tendrdn impacto en los procesos educativos
orientados a las transformaciones personales e institucionales, en el tratamiento
metodoldgico de temas “tables”, en la creacién colectiva de nuevos conceptos
sobre la masculinidad y en la relacién entre el poder masculino y la equidad de
género.

| EI PASOC tendrd que formular conclusiones sobre los elementos metodolégicos
' que promueven la equidad en la participacién de hombres y mujeres en un proyec-
| to comunitario y deberd brindar aportes que permitan incidir en la transforma-
cion de politicas, tanto de las organizaciones ejecutoras como en el dmbito local.
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A manera de conclusion podemos hacer un repaso general del proceso que debemos
seguir para llevar a cabo una sistematizacion:

GUiA DE SISTEMATIZACION'
1. Nuestro primer paso es definir ¢qué vamos a sistematizar?

2. (Para qué queremos sistematizar? ¢Qué queremos lograr con la sistemati-
zacién?

3. ¢Cudl es el eje que guiard la sistematizacion?
(El eje de sistematizacidn es una especie de hilo conductor que nos va a ayu-
dar a organizar, recoger y analizar la informacién)

4. {Qué pasos tenemos que dar para lograr estos objetivos?

ESCOGER LA EXPERIENCIA:

Escoger una experiencia que nos parece importante por las lecciones que
podemos aprender, sefialando el lugar (pais, departamento, poblado, organi-
zacién) en que se desarrollé y el tiempo en que se dio (cuando empezd y cuan-
do termind). También es importante precisar la organizacién u organizaciones
que las llevaron a cabo.

RECONSTRUIR LA EXPERIENCIA:

Para llevar a cabo la reconstruccién de la experiencia, podemos hacernos las
siguientes preguntas:

¢Cudles son las principales etapas o momentos de la experiencia?

¢Cudles hechos, situaciones o acontecimientos son inolvidables y marcaron los
distintos momentos?

1 Tomado de la Guia de Sistematizacion elaborada por el Centro de Estudios y Publicaciones ALFORJA. Proyecto Sembrando
Cambios en Centroamérica. Sistematizacion de Experiencias Aleccionadoras: “Mujeres y Propiedad de la Tierra”, ejecutado por
la Fundacién Arias para la Paz y el Progreso Humano. Modificado para efectos de este Madulo.
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¢Cdémo era la situacién de la organizacién antes de que se diere el hecho que
infentamos sistematizar?

¢Qué miedos de las mujeres dificultaron los avances? ¢Cémo les hicieron
frente?

¢Qué cosas enojaron a las mujeres y las hicieron luchar y defender sus intere-
ses? ¢Cémo se aprovecho esa energia del enojo?

¢Hay valores como la justicia, el amor y la solidaridad que mueven a personas
Y grupos? ¢Qué valores de las mujeres se pusieron en Jjuego en esta experien-
cia?

¢En qué crecimos las mujeres con esta experiencia? ¢Qué cambios se dieron
en la organizacién y en las comunidades luego de que se emprendiera la expe-
riencia?

¢ ANALIZAR E INTERPRETAR LA EXPERIENCIA:

Trataremos de entender que hizo posible que la experiencia se desarrollara tal
como se dio, tanto en sus aspectos positivos como negativo.

Para esto haremos las siguientes preguntas:

Esta experiencia, ¢de qué les ha servido a las mujeres? ¢Las ha beneficiado?
¢Como? ¢Las perjudico?

¢Cémo hemos crecido las mujeres con esta experiencia? ¢Qué valor tiene para
nosotras y para nuestras organizaciones que las muejeres logremos crecer a
nivel personal?

® CONCLUSIONES:

Con todos los datos que obtuvimos en la reconstruccién histérica'y en el andli-
sis critico podemos elaborar algunas conclusiones.
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